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Wenn rechtliche Fragen komplex werden, sind Erfahrung und Vertrauen besonders wichtig. Die vom F.A.Z. Institut ausgezeichneten TOP Anwaélte 2027 stehen fir

juristische Kompetenz in einer Zeit, in der Kl und Automatisierung den Kanzleialltag verandern.

Chancen und Risiken digitaler Kanzleien

Laufen Anwaltskanzleien bald auf Autopilot? Die Automatisierung verspricht mehr abrechenbare Stunden, hdhere
Effizienz und neue Geschaftsmodelle. Doch mit zunehmendem KI-Einsatz gewinnen Prozesskontrolle, Berufsrecht

und personliche Verantwortung an Bedeutung.

Von der Sichtung des Posteingangs Uber die Anlage der Akten bis hin zum Rech-
nungswesen: Fast 50 Prozent der befragten Anwadlte verbringen laut dem Bench-
mark-Bericht 2026 von Wolters Kluwer mehr als die Halfte ihrer Arbeitszeit mit nicht
abrechenbaren Aufgaben. Dabei bietet der Kanzleialltag mit seinen repetitiven Schrit-
ten ein hohes Automatisierungspotential. In Zeiten, in denen eine Vielzahl der Ar-
beitsstunden aufgrund des Kostendrucks nur bedingt abrechenbar ist, versprechen
optimierte Workflows und die Automatisierung der eigenen Kanzlei zu einem erhebli-
chen Wettbewerbsvorteil zu werden.

Einstieg leicht gemacht?

Fir eine gelingende Kanzleiautomatisierung muss man sich zunachst noch nicht tief in
das Thema Legal Al einarbeiten. Denn die Revolution der Kanzleiabldufe beginnt weit
vor dem Einsatz der Kl — namlich bei der Organisation der eigenen Arbeitsablaufe. Laut
Stefan Schicker, Vorstandsvorsitzender des Legal Tech Verbands, haben viele Kanzlei-
en kein Technologieproblem, sondern ein Prozessproblem. Die Aussage wird empirisch
gestitzt. Der Bericht des Massachusetts Institute of Technology ,State of Al in Business
2025“ kommt zu dem Ergebnis, dass 95 Prozent der Kl-Pilotprojekte in Unternehmen
keinen messbaren wirtschaftlichen Effekt erreichen. Die Ursache laut Studie? Vor allem
die organisatorische Umsetzung, etwa die fehlende Einbettung in Workflows, keine In-
tegration von Feedback und mangelnde Anpassung an den Unternehmenskontext.
Wenn Vorgange ohne klar definierte Strukturen durch die Kanzlei laufen, bringt die sim-
ple Automatisierung des Chaos keinen Effizienzgewinn, sondern maximal eine Be-
schleunigung des Ablaufs. In der Folge muss die ernsthafte Bereitschaft bestehen, die
eigenen Workflows ganzlich neu zu gestalten.

Prozesse vernetzen, Flickenteppich vermeiden

Wer mit der Automatisierung beginnen will, sollte zundchst mit einem Pilotprojekt starten.
Daflr geeignete Ablaufe sind entweder aktuelle Zeitfresser oder so klar von anderen Auf-
gaben abgegrenzt, dass sie sich leicht neu organisieren lassen. Vor der Neuanschaffung
eines Kl-Tools lohnt sich der Blick auf die bereits vorhandene Kanzleisoftware. Denn oftmals
bietet diese die Automatisierung standardisierter Workflows bereits an, zum Beispiel beim
Fristenmanagement. Ist der Ablauf innerhalb eines Programms automatisiert, miissen die
Schnittstellen in den Fokus riicken. Programmierschnittstellen (Application Programming
Interfaces) ermdglichen den Datenaustausch zwischen Programmen in Echtzeit. So vermei-
det man Medienbrliche und den Abbruch des Workflows. Ziel sollte deshalb nicht die Auto-
matisierung einzelner Arbeitsschritte sein, sondern ein durchgangiger digitaler Arbeitsab-
lauf. Wenn die wiederkehrenden Vorgdange ohne manuelle Zwischenschritte laufen, kann
mit Legal Al eine Form der Kinstlichen Intelligenz zum Einsatz kommen. Aber: Wenn nun die
Maschine arbeitet, wo sind dann noch Juristen gefragt?

Mensch oder Maschine?

Die Studie ,Better Call GPT“ zeigte Anfang 2024, dass GPT-4 bei der Erkennung rechtli-
cher Probleme in Vertragen ahnlich gut oder geringfligig besser abschnitt als weniger
erfahrene Anwalte und auf dem Niveau von externen juristischen Dienstleistern lag. Und
seitdem hat sich die Kl stetig weiterentwickelt. Angst, dass Legal Tech den eigenen Job
Ubernimmt, missen Juristen dennoch nicht haben, auch wenn die Kl das Berufsbild und
die Rolle des Juristen grundlegend verandert. Zur fachlichen Kompetenz gehort jetzt
auch die Entscheidung, welche Arbeitsschritte an Maschinen delegierbar sind und wel-
che selbst bearbeitet werden mussen. Die besondere Rolle des Juristen liegt nicht allein
in der Informationsverarbeitung, sondern in der Ubernahme der Verantwortung, der kla-
ren Einordnung von Sachverhalten fiir die Mandanten, der Interessenabwéagung und der
personlichen Beratung. Diese Kombination von Kompetenzen vermag die Kl in der Form
nicht zu leisten.

Von Risiken und Nebenwirkungen

Wenn automatisierte Prozesse und Kl in der Anwaltskanzlei nun zum Einsatz kommen,
ergeben sich neben zahlreichen Vorteilen auch potentielle Risiken. So verbietet das
Berufsrecht die Automatisierung nicht, entbindet den Anwalt aber auch nicht von seiner
Verantwortung. Im Leitfaden zur KI-Nutzung der BRAK ergeben sich aus der gewissen-
haften Berufsausibung und der personlichen Leistungserbringung besondere Sorg-
faltspflichten und die eigenverantwortliche Uberpriifung und Endkontrolle von KI-Out-
put. Die anwaltliche Verschwiegenheitspflicht nach § 43a Abs. 2 BRAO gilt auch fir die
Nutzung von KI-Systemen. Im Fall von IT-Outsourcing verpflichtet sich die Kanzlei zu-
dem zur Einhaltung des Geheimnisschutzes. Nicht zuletzt besteht seit Februar letzten
Jahres zudem eine Pflicht zur Fortbildung, wenn in der Kanzlei KI-Systeme genutzt wer-
den. Aufgrund der hohen Dynamik in der Diskussion rat die BRAK abschliekend dazu,
die Entwicklungen aufmerksam zu verfolgen. Es bleibt dabei: Die Verantwortung bei der
Nutzung von Kl liegt bei jedem Juristen.

Automatisierung mit Verantwortung

Legal Tech verandert das Berufsbild — allen vorhandenen Risiken zum Trotz. Wer nach
dem ersten Kontakt mit digitalen Prozessen und Kl im Alltag erntichtert wieder auf die
manuelle Bearbeitung umgestiegen ist, tut gut daran, sich erneut und konsequent mit
der digitalen Transformation zu beschéaftigen. Denn der Einsatz von Automatisierung,
gelenkt und kontrolliert vom Menschen, ist essenzieller Teil der Anwaltskanzlei der Zu-
kunft. Dabei gilt: Nicht die Kanzlei mit den meisten Kl-Tools erzielt Effizienzgewinne,
sondern die mit den besten Prozessen und klar verteilten Verantwortungen.
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Herausragende juristische Kompetenz:
So wurden die TOP Anwalte 2027 ermittelt

Auf Basis von Kollegenempfehlungen und Mandantenbewertungen ermitteln das
F.A.Z. Institut und QuantiQuest Deutschlands TOP Anwalte.

F.A.Z. INSTITUT

TOP

ANWALT

— 2027

In Kooperation mit

~UANTIQUEST
2y

Das F.A.Z. Institut und QuantiQuest recherchieren das zweite Jahr in Folge herausragende juristische
Kompetenz und zeichnen die besten Anwaltinnen und Anwalte aus. Die Studie ,TOP Anwalt 2027

macht juristische Exzellenz sichtbar und dient als wichtige Orientierungshilfe fiir Leserinnen und Leser
bei der Wahl des passenden Anwalts. Grundlage der Studie sind die Kl-gestiitzte Analyse von Man-
dantenurteilen sowie die Empfehlungen von Fachkollegen. Bei Wirtschaftsanwaélten flieken zusatzlich

die Einschatzungen von Unternehmensjuristen ein.

Auswahl und Befragung

Die Gesamtliste der Anwalte wurde umfassend lber Verzeich-
nisse wie das Bundesweite Amtliche Anwaltsverzeichnis re-
cherchiert. Grundsatzlich konnte sich jede Anwaltin und jeder

Datenbasis und KI-Analyse

Bei Anwalten mit Uberwiegend privaten Mandanten wurde ein
trainiertes Sprachmodell eingesetzt, um rund 1,3 Millionen Man-
dantenurteile mit rund neun Millionen Textfragmenten aus aus-
gewahlten, relevanten Onlineportalen zu analysieren. Die Ana-
lyse erfolgte anhand von sieben Kategorien und konzentrierte
sich insbesondere auf die Tonalitat der Bewertungen auf einer

Bewertung und Qualitatssicherung

Bewertet wurden unter anderem Weiterempfehlung und Ge-
samtzufriedenheit, fachliche Kompetenz, Erreichbarkeit und
Reaktionszeit, Verstandlichkeit und Beratungszeit, Sorgfalt
und Zuverlassigkeit, Effizienz und Kostentransparenz sowie
Freundlichkeit, Vertrauenswiurdigkeit, Empathie und aktives
Zuhoren. Fir jede Kategorie wurde ein Sentiment-Index er-
mittelt, der gewichtet in die Gesamtwertung einfliefst.

Das Sprachmodell wurde durch speziell ausgebildete Spe-

Ermittlung der TOP Anwalte

Auf dieser Grundlage ergibt sich die finale Rangliste der Anwal-
tinnen und Anwalte fiir die Auszeichnung ,TOP Anwalt 2027¢
Die ausgezeichneten Privatanwalte werden in dieser Printaus-

Anwalt flir eine Auszeichnung qualifizieren, sofern die Kriterien
der Studie erfillt wurden. Die Befragung fand von April bis Juni
2026 statt.

Skala von eins (,schlecht®) bis funf (,sehr gut").

Parallel dazu erfolgte eine umfangreiche Umfrage unter An-
walten, die Kollegen in ihren Fachgebieten empfehlen konnten.
Bei Wirtschaftsanwalten wurden zusatzlich rund 15.500 Unter-
nehmensjuristen befragt. Insgesamt kamen etwa 36.000 Fach-
empfehlungen zusammen.

zialisten kontinuierlich verfeinert, die Kodierung optimiert
und die Ergebnisse regelmakig manuell Uberprift. Zusatzlich
wurden die Empfehlungen der Fachkollegen beriicksichtigt.

Bei Wirtschaftsanwalten standen die Bewertungen von Un-
ternehmensjuristen im Mittelpunkt, da sie die wesentliche
Mandantengruppe dieser Kanzleien bilden. Eine Kl-gestutzte
Analyse offentlich zuganglicher Mandantenbewertungen
wurde in diesem Bereich nicht durchgefiihrt.

gabe der F.A.Z. sowie online unter topanwalt.faz.net veroffent-
licht. Am 16. September erscheint die Ausgabe zu den Wirt-
schaftsanwalten.
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uchen Sie den
OP Anwalt aus
lhrer Region?

Anwalte unter
topanwalt.faz.net

Die ausgezeichneten Anwilte im Uberblick

Arbeitsrecht

Prof. Dr.

Dr.
Dr.

Dr.
Dr.

Dr.

Anwalt

Hendrik Beck

Friedrich-Christian Beck

Esther Beckhove, MBL

. Sascha Berst-Frediani

Christoph Bezler
Ralph Bisle
Nadja Bohm
Markus Czech
Markus Fink
Sandra Flamig
Harald Franke
Jens Friedemann
Thomas Gnann

. Lenas Go6tz

Thomas Haas
Marcia Heimburger
Silke Hellwinkel
Martin Hofsafk
Andreas Huber

. Theodoros Kalogeropoulos

Kemal Karaman
Christian Klette
Markus Klimsch
Martin Lamster
Felix Martin
Hans-Jurgen Marx
Christine Meichsner
Anwar Oberlander
Andreas C. Oehler
Bernhard Proschild
Holger-C. Rohne
Sebastian Scheffzek
Michael Schepper

. Michael Schneider

Marius Schrombgens
André Steck
Andreas Taudt
Tobias Theil®

Anja Voigt

Dagmar Volker

Jens J. Walter
Michael Wirlitsch
Stella Wiisthoff

Enes Yildiz

. Matthias Zick

Kanzlei

Anwaltskanzlei Beck

Berndt Kanzlei flir Arbeitsrecht
Kanzlei Beckhove

Iibbert rechtsanwalte

Bezler Rieck Rechtsanwalte
Rechtsanwalt Ralph Bisle
Kanzlei Bohm

Rechtsanwalt Markus Czech
Heimburger Schlenker Fink
Kanzlei Dr. Sandra Flamig
Rechtsanwalt Dr. Franke
Anwaltskanzlei Jens Friedemann
Gnann, Thauer & Kollegen
GOTZ Kanzlei fiir Arbeitsrecht
MEILENSTEIN.Arbeitsrecht
Heimburger Schlenker Fink
Rechtsanwaltskanzlei Hellwinkel
HofsaR+Partner lawyers

advice arbeitsrecht

Kanzlei Dr. Theodoros Kalogeropoulos
KANZLEI KARAMAN
MEILENSTEIN.Arbeitsrecht
Kanzlei SEK

Lamster & Partner

Hamm und Partner

MARX Rechtsanwaélte
Meichsner & Kollegen

Kanzlei Anwar Oberlander
Anwaltskanzlei Oehler

MS Concept Rechtsanwalte
Kanzlei am Gericht

DORNKAMP

Kanzlei Schepper

Dr. Schneider & Kollegen
Rechtsanwalt Marius Schrombgens
ADVORANGE

Rechtsanwalt Dr. Andreas Taudt
Heidelberger Arbeitsrecht
Weber & Voigt

Kollegium Vélker Rechtsanwalte
Rechtsanwalt Jens Walter
Kanzlei Wirlitsch

Kanzlei wuesthoff. Birogemeinschaft
Yildiz & Kollegen Rechtsanwalte
Kanzlei Dr. Zick

Arbeitsrecht

Anwalt

Isabel Aumer

Bettina Bauer-Trankle
Roland K. Beyerle
Ulrike Bohm-RoRler

. Nils Bronhofer

Alexandra Callies

Adam Cofala

Christof Cramer

Marius Eichfelder

Martin Falk

Markus Gewert

Georg Gradl

Atilla Graf von Stillfried-Rattonitz

. Harald Giindisch
. Katrin Hegewald

Trixi Hoferichter

. Michael Jobst

Torsten Klose

. Alexander Lang

Sabine Lechner

Philipp Lerchl

Michael Marx

Rosa Mayer-Eschenbach
Matthias Meister
Andreas Miller

Christian Moderegger
Maral Noruzi
Jorg-Michael Ossenforth
Alexander Paulus
Matthias Pawlik

Olaf Porstmann

Roland Ripberger
Michael Rohrig

Norbert Rotzer

. Gerhard Schader

Irena Schauer

Tim Schauss
Markus Schleifer
Christoph Schweyer

. Onur Sertkol

Franz Steinau
Fabian Symann, LL.M.
Martina Tilrpe

Kanzlei

PFGC

Dr. Bauer & Bauer-Trankle
Rechtsanwalt Roland K. Beyerle
RoORler Rechtsanwalte

Bronhofer Rodenstock Westermann
Kupka & Stillfried

anwaltsbliro47

RSCW Rechtsanwilte

Kupka & Stillfried

Falk Martin Rechtsanwalt
Lechner & Kollegen

ADVOLAW

Rechtsanwalte Kupka & Stillfried
Dr. Giindisch & Koll.
Rechtsanwaltin Dr. Hegewald
Trixi Hoferichter Rechtsanwaltin
Kanzlei Dr. Jobst

Kanzlei Torsten Klose

Kanzlei Dr. Lang

Lechner & Kollegen

Rockenstein, Losche & Kollegen
Michael Marx Rechtsanwalt
Breuer | Eschenbach
Rechtsanwalt Matthias Meister
Rockl Miller Schauss

Kanzlei Christian Moderegger
Rechtsanwaltin Maral Noruzi

Dr. Heinicke, Eggebrecht & Partner
Dr. Heinicke, Eggebrecht & Partner
Pawlik Rechtsanwaélte

Kanzlei Loffler & Porstmann
Adler Ripberger Rechtsanwalte
Kanzlei Dr. Geiger & Rohrig
Rechtsanwalt Norbert Rétzer

Dr. Schader + Partner
Rechtsanwaltskanzlei Irena Schauer
Dr. Rockl Miller & Schauss
Kanzlei Schleifer

Kobel & Schweyer Rechtsanwalte
Kanzlei Dr. Sertkol

Kanzlei Steinau

SYMANN LAW

Kupka & Stillfried
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Arbeitsrecht

Dr.

Dr.

Dr.

Dr.

Dr.
Dr.

Dr.
Dr.

Dr.

Anwalt

Nihal Ulusan
Christopher von Harbou
Jirgen Wagner
Dominik Wawra
Simone Weber

Volker Wegener

Rainer Wertenauer

David Bartzik
Gabriele Brandenburg
Bettina Diedrich
Thomas Gerchel

Ines Gerisch

Diana Gottke

Romy Graske

Kamil Kubitz

Olaf Moegelin

Sabine Reichert-Hafemeister, LL.M.

Melanie Rittger
Tanja Ruperti
Oliver Scheffler
Alexander Stulin
Christian Weitzberg
Martin Wolter

Alexander Bader
Jens-Torsten Lehmann

André Ehlers

David Ahlf

Sebastian T. Dohm
Frank Freytag

Peter Kitzmann, LL.M.
Artur Kiihnel
Gabriele Lippert
Sebastian Mahmudy
Mathias R. Mayer
Stefanie Weber
Daniel Weigert, LL.M.
Jafar Weissi

Roger Zérb

Nurdan Adamidis
Christian Agatz

Patrick Ambrosius, LL.M.
Charlotte Arnold

Ayse Aydin, LL.M.
Christian T. Bakija
Timo Banff

Markus Béar

Frank Berresheim, LL.M.
Atia Ghafoor Bhatti
Benjamin Biere

Geerd Bockenhoff
Ulrich Brasche

Nicole Brauer
Albrecht Breit
Alexander Budrjasov
Marija Dietrich

Peter Doetsch

Marc Diiker

Kay-Oliver Goldmann
Dominic Gottier, LL.M. MBA
Inci GUIUm

Axel Hiller

Igor Hochfeld

Adrian Jackel

Peter Krebuhl

Anna Kiihne

Johannes Kulenkampff
Regine Lenertz

Robert Lentzsch
Martin Mller
Veronica Piffer
Frederic Raue
Thorsten Ruppel
Martin Sandforth
Christian Schmied
Philipp Simon

Fabian Stoffers
Vanessa Tippmann-Umathum
Tina Vieweber
Thorsten Walzer

Diana Weiss

Jasper Weitzel

Jorg Wohlfeil

Kanzlei

Rechtsanwaltin Nihal Ulusan Miinchen
Rechtsanwalt von Harbou

Urban & Wagner

Wawra und Gaibler

Rechtsanwaltin Simone Weber
Wegener Rechtsanwaltskanzlei
Kanzlei Rainer Wertenauer

Rechtsanwalt David Bartzik
Rechtsanwaltin Brandenburg
Anwaltskanzlei DIEDRICH
Rechtsanwalt Thomas Gerchel
Gerisch & Scheffler

Kanzlei Diana Gottke

Romy Graske

Kubitz Rechtsanwalt
Rechtsanwaltskanzlei Moegelin
Dr. Reichert & Kollegen
Kanzlei Melanie Rittger
Arbeitsrecht Ruperti

Gerisch & Scheffler
Rechtsanwalt Alexander Stulin
Weitzberg & Weitzberg
Rechtsanwalt Martin Wolter

Kanzlei Dr. Alexander Bader
Rechtsanwalt Dr. Lehmann

Kanzlei Dr. Ehlers

ambitio Rechtsanwalte

DOHM | WIEPRECHT Rechtsanwaélte
Rechtsanwalt Frank Freytag
KITZMANN & PARTNER Rechtsanwalte
VAHLE KUHNEL BECKER

Traub Lippert Rethmann

ambitio Rechtsanwalte
Rechtsanwalt Mathias R. Mayer
Rechtsanwaltin Stefanie Weber -
Kanzlei Dr. Daniel Weigert

Jafar Weissi Rechtsanwalt
Rechtsanwalt Roger Z6rb

Krebihl Biere Rechtsanwalte
Agatz&Fischer

Ambrosius & Ambrosius Rechtsanwadlte
Kanzlei Arnold

Rechtsanwaltin Ayse Aydin
Rechtsanwalt Christian Bakija
Banff & Graf Egloffstein
Rechtsanwalt Markus Bar
Rechtsanwalt Frank Berresheim
Rechtsanwaltin Atia Ghafoor Bhatti
Krebiihl Biere Rechtsanwalte
Bockenhoff & Kollegen

Ulrich Brasche Rechtsanwalt
Brauer - Rechtsanwalte

Breit & Kollegen

B3 legal Bischoff Bischoff Budrjasov
Dr. jur. Marija Dietrich
Rechtsanwalt Dr. Peter Doetsch
Kanzlei Marc Diiker
Blirogemeinschaft am Schmidtberg
gottier rechtsanwalte
Rechtsanwaltin Inci Gllim
Rechtsanwalt Dr. Axel Hiller
Anwaltskanzlei lgor Hochfeld
Anwaltskanzlei Jackel

Krebuhl Biere Rechtsanwalte
Anwaltskanzlei Kiihne

Krebihl Biere Rechtsanwalte
Rechtsanwaltin Regine Lenertz
LKS Rechtsanwadlte

Groll & Partner

Rechtsanwadltin Veronica Piffer
Rechtsanwalt Dr. Frederic Raue
Rechtsanwadlte Bender & Ruppel
Krebihl Biere Rechtsanwalte
Rechtsanwalt Christian Schmied
Krebihl Biere Rechtsanwalte
Rechtsanwalt Fabian Stoffers
Fachkanzlei Tippmann-Umathum
Anwaltskanzlei Vieweber

Walzer Rechtsanwalt Fachanwalt
Kanzlei Diana Weiss

Groll & Partner

Kanzlei MeiRner & Wohlfeil

Dr.

Dr.

Anwalt

. Hagen Schéfer

Jessica Strey

Jorn A. Broschat, LL.M.
Hajo Brumund
Barbel Hirsch
Jens F. Imhoff
Daniel B. Jutzi
Thomas Kardach
Ulrich Kerner
Manfred Kubillus
Thomas Miigge
Uwe Nessig
Oliver Nowak
Frank Suthaus
Erik Wilhelmus

Mamdouh Abdel-Hamid
Narin Baklan

Patrick Baumfalk

Lars H. Behrens
Verena Bolten
Christian H. P. M. Drees
Silvana Dzerek

Yicel Erturul

Matthias Friedemann, LL.M.
Marina Futterer

Jenna Gerlinger
Christian Walter Gollasch
Natali Gottling

Ulrich Granitzka

Jan Grimmelt, LL.M.
Carsten Grittner
Susanne Haiminger
Daniel Hautumm
Frank Hirtes

Jorg Hoffmann

Harald Hommel

Nadja Kalagi, LL.M.
Roman Kaminski

Ralf Karnath

Anna Kakmann-Hautumm
Dirk Kindsgrab
Thomas Klaes

Malte Koenig

Bincy Koshy

Elfriede Kreitz
Johanna Kréber, LL.M.
Daniel Labrow

Frank H. Lee

Bernd Lennartz

Martin Leufgen

Hubert Menken
Burkhard Michel

Lars Middel

Tobias Miiller

Bastian Nonnenberg
Ismail Oztiirk, LL.M.
Dirk Pauls

André Plener
Michael H. Puzicha
Moritz Raspe

Andreas Rehder
Thomas Reichard
Sabine Riese

Arndt Schirneker-Reineke
Frauke Schonbrunn
Angela Schithuth
Julian Senkpeil
Stephanie D. Steinhausen
Viola Stiller

Anke Teichmann

Yasin Tekin, LL.M.
Torsten Thiel, LL.M.
Susanne Thomas
Michael Tillmann

Jan Christoph Tippler
Muhammet Uce
Volkan Ulukaya

Nele Urban

Cornelius Vetter

Dirk Vossen

Georg Wegmann

Benjamin Haelbach
Radoslaw Kleczar

Kanzlei

Rechtsanwalt Dr. Hagen Schafer
Rechtsanwaltin Jessica Strey

Rechtsanwaltskanzlei Broschat
RBO Rechtsanwalte
Rechtsanwaltin Barbel Hirsch
Kanzlei Terner & Imhoff

Dr. Haverkamp, Dr. Mascher
Kanzlei Kardach

KERNER Rechtsanwalte

Dr. Jost Berstermann & Partner
Rechtsanwalt Thomas Mugge
Heiser

Dr. Abramowski & Dr. Nowak
Wichmann-Suthaus
Rechtsanwalt Erik Wilhelmus

Kanzlei Abdel-Hamid
Anwaltskanzlei Narin Baklan
BAUMFALK - Rechtsanwaltskanzlei
Schmidt Rechtsanwalte
Rechtsanwaltin Verena Bolten
Rechtsanwalt Dr. Drees

Kanzlei Dzerek

Erturul & Kapusuz

Kanzlei Matthias Friedemann
Rechtsanwaltskanzlei Fitterer
Rechtsanwaltin Jenna Gerlinger
fringspartners Arbeitsrecht
Kanzlei Van Ooy Gottling

DJS&G Fachanwadlte

Grimmelt Arbeitsrecht
Rechtsanwalt Carsten Grittner
Rechtsanwaltin Susanne Haiminger
Kanzlei Hautumm

HIRTES

RECHT-SMART.DE

Rechtsanwalt Harald Hommel
Bosch & Kalagi Rechtsanwaélte
Rechtsanwalte Laatsch Govari Kaminski
KANZLEI KARNATH

HAUTUMM Rechtsanwalte
Kanzlei Dirk Kindsgrab
Rechtsanwalt Thomas Klaes
Rechtsanwalt Malte Koenig
Rechtsanwaltskanzlei Koshy
Kanzlei Elfriede Kreitz

Krober & Roth

Kanzlei Daniel Labrow
Rechtsanwadlte Fetgenheuer pp.
Anwaltskanzlei Bernd Lennartz
Rechtsanwalt Martin Leufgen

Dr. Eick & Partner

Michel & Michel

Rechtsanwalt Lars Middel
HIRTES

Rechtsanwalt Bastian Nonnenberg
EHR Legal

Pauls Corper Rechtsanwdlte
MEYER ARBEITSRECHT Rechtsanwalte
Rechtsanwalt Michael H. Puzicha
Raspe & Partner Rechtsanwaélte
Rechtsanwalt Dr. Andreas Rehder
Reichard & Kollegen
Rechtsanwaltin Sabine Riese
Schirneker-Reineke & Rensing
Bafteh Schonbrunn van Hattem
Rechtsanwaltin Angela Schithuth
ARBEITSRECHT | SENKPEIL
Steinhausen Strafverteidiger
Kanzlei Stiller

Kanzlei Anke Teichmann
Rechtsanwalt Yasin Tekin

Kanzlei Torsten Thiel
Arbeitsrecht Susanne Thomas
Rechtsanwalt Dr. M. Tillmann
Heimann Hallermann
Rechtsanwalt Muhammet Uce
Buchalik Brommekamp
Rechtsanwaltin Dr. Nele Urban
Borgelt & Partner Rechtsanwalte
Kanzlei Vossen

Wegmann & Wegmann

Konig Rechtsanwalte
Kleczar & Partner
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Die ausgezeichneten Anwilte im Uberblick
Eprecnt |

Arbeitsrecht

Dr.

Dr.

Dr.

Dr.

Dr.
Dr.
Dr.

Dr.

Dr.

Dr.

Dr.

Anwalt

Christian Kruchten
Daniel Lenkeit
Stephan Pfeiffer
Kornelia Punk
Reinhold Temmes
Rebecca Weides
Georg Wohlleben
Armgard Zimmermann

Martin Abegg

Thomas Borger
Thomas Bottcher
Daniel Mitschker
Udo Petermann
Christian Rothfuf®
Karsten Zobel

Mark Bergemann
Christian Heit
Gordon Tietze

Mathias Oehlert

Sylvia Heyn-Kuhn

Anwalt

Ulrike Bitsch
Reinhart Enlin
Verena Finkenberger
Isabell Harer

Daniel Heinrich

Frank Felix Hofer, LL.M.

Nikolas Holscher
Stefan Jonsson
Manuela Jorzik
Frederick Pitz
Miguel Ribas

Dirk Vollmer
Valentin Zinkhahn

Florian Aicher, LL.M.
Peter Betz

Stefan Gotzfried
Raphaela Hiiktege
Vanessa Ivankovic
Markus Kniehl
Martin Lang
Renate Maltry
Simone Nag|
Fabienne Pfaudler
Andreas Preif®
Philipp Rumler
Benjamin Schmidt
Johanna Schmidt
Josef Zeitler

Sebastian Hohmann
Frank Hoster
Sabine Hufschmidt
Nicolé Kampa

Sybill Offergeld
Anna-Sophia Werz
Florian Wilkes

Ralph Butenberg, LL.M.

Katja Habermann
Miguel Alexandre Krag
Deniz Rethmann

Jorn Vinnen

Raphael Griemert
Roman Kitterer
Daniel Elias Serbu

Sven Klinger
Philipp von Wrangell

Ruth Albers
Jochen Harms
Patrick Riebe
Michael Semrau
Nicolas Tenfelde

Kanzlei

Rechtsanwalt KRUCHTEN

Kanzlei Lenkeit

WIENEN | PFEIFFER | HARTL

Punk & Partner

Rechtsanwalt Reinhold Temmes
Rechtsanwaéltin Rebecca Weides
Wohlleben und Partner
Rechtsanwaltin Armgard Zimmermann

Rechtsanwdlte Abegg & Abegg

Kucklick dresdner-fachanwaelte.de
Arbeitsrechtskanzlei Bottcher
Schneider & Kollegen
Rechtsanwalt Udo Petermann
BSKP

Zobel Kirschke Reimers

Rechtsanwaltskanzlei Bergemann
Rechtsanwalte Heit
Rechtsanwaltskanzlei Gordon Tietze

Kanzlei am Rathaus

Kanzlei Sauerwald+Heyn

Kanzlei

MARX Rechtsanwalte

Kanzlei Dr. Reinhart EnRlin
Erbrechtskanzlei Finkenberger
Grub Beckert

Kanzlei Daniel Heinrich

Kanzlei Gansheide

Galkmann & Seidel

Jonsson Kanzlei flir Erbrecht
Anwaltskanzlei Dr. Jorzik
Rechtsanwadlte Zipper & Partner
Ribas Brutschy Abogados
Rechtsanwalt Dirk Vollmer

RA 0711

Wiirzle Aicher Rechtsanwadlte
Betz Rechtsanwalte
Rechtsanwalt Stefan Gotzfried
Maltry Rechtsanwaltinnen
Rudolf/ Goldschadt & Partner
Rechtsanwalt Markus Kniehl
Rechtsanwalt Martin Lang
Maltry Rechtsanwaltinnen
Rechtsanwaltin Simone Nagl|
Limmer. Reutemann

CUROS Rechtsanwalte
Rechtsanwalt Philipp Rumler
Ritter von Schonfeld

Ritter von Schonfeld

Kanzlei Dr. Zeitler

BGHP

Hoster Erbrecht Berlin
Hufschmidt Rechtsanwalte
Erbrechtskanzlei Dr. Nicolé Kampa
bow legal

Werz & Kollegen

Dr. Wilkes Rechtsanwalt

bow legal

Elbinsel Kanzlei

Kohnen & Krag Rechtsanwalte
Traub Lippert Rethmann
Schneider Stein & Partner

Rechtsanwalt Raphael Griemert
Kanzlei Roman Kitterer
sherb Rechtsanwalte

Klinger | Wendel
GIW GraRhoff v. Wrangell Burwitz

Albers & Haas

RBO Rechtsanwalte
Langmack Riebe
Semrau & Kollegen
FUNK.TENFELDE

Dr.
Dr.

Anwalt

Thomas Benden
Nancy Brehme, LL.M.
Nils Buchartowski
Anna-Luise Burg

Jan Finzel

Monika Geiger

René Giilpen

Sven Kaiser

Can Kaya

Dorothee Maiwald
Stefan H. Pauly
Pierre Plottek, LL.M.
Nico Schmied

Lara Spiesshoefer
Wolf-Dieter Tolle
Heike Wegmann
Imke Weidenbach, LL.M.
Rolf Westhues

Rudolf Assion
Eva Kreienberg
Dieter Trimborn v. Landenberg

Sandra Dorr
Veris-Pascal Heintz, LL.M.

Birgit Kiihne, M.l.Tax
Frank Simon

Jirgen Heit

Frank Andresen
Rodolfo Bellés Roca

Tina Pohland
Volkmar Wieser

Kanzlei

Fachanwaltskanzlei Benden
Anwaltskanzlei Brehme
Hellnigk Fiihr und Sozien

Tolle & Melchior

Reuter Herwegh Arndt
Anwaltskanzlei Geiger
REWISTO Rechtsanwalte
Erbrechtler

Warm & Kollegen Rechtsanwalte
Kémper & Maiwald

Rechts- und Steuerkanzlei Pauly
Kanzlei Dr. Plottek

Rechtsanwalt Dr. Nico Schmied
Benden Fachkanzlei fir Erbrecht
Kanzlei Tolle & Melchior
Wegmann & Wegmann
Brockerhoff Geiser Brockerhoff
Rolf Westhues

Assion Rudolf Rechtsanwalt
Dr. Kreienberg & Kuntz
Rechtsanwalt Trimborn v. Landenberg

Rechtsanwaltin Dr. Dorr
protego legal

KUHNE Rechtsanwilte
BSKP

Rechtsanwalte Heit

WNS Will + Partner
Spanischer Anwalt

Schlegel, Fischer & Partner
Volkmar Wieser Rechtsanwalt

Familienrecht

Anwalt

Semra Baysal-Fabricius
Ralf Becker
Wolfgang Behlau
Dirk Bischoff
Gamze Deral
Swetlana Fritzsch
Antje Hirlinger
Daniel Jans

Silvio Kasler

Eva Kopf

Elisabeth Lutz
Beatrice Medert
Silke Morsch

Eric Schendel
Robin Schmid
Sahra L. Schneider

German Braun
Oleksandra Cofala
Meryem Dag
Verena Dusik

Edith Eidloth
Katharina Fey

Nico Garlipp
Gunnar Geiger
Florian Gerdiken
Christian Kleindienst
Ulrike Kollner

Daniel Lauterer
Ann-Katrin Neumann
Markus Pferinger
Christa Porstmann
Gregor Rose
Stefanie RoRmann
Sabine Schiche
Liane Schiffer
Eugen Stadler

Vera Templer
Nadine Waldhier
Sylvette Westendorp
Oliver-Chr. Wulf

Nadine Ahnert

Jens Christian Goke, LL.M.
Silvia C. Groppler

Annett Ramminger
Stephan Sander

Kanzlei

Rechtsanwaltin Semra Baysal-Fabricius

Anwaltskanzlei Ralf Becker
Becker Behlau Welke Rechtsanwaélte
Kanzlei Dr. Miller und Kollegen
Anwaltskanzlei Gamze Deral
Fritzsch Rechtsanwaltskanzlei
Rechtsanwaltin Antje Hirlinger
Rechtsanwalt Daniel Jans
Rechtsanwalt Silvio Kasler
Rechtsanwaltskanzlei Kopf
Kanzlei Elisabeth Lutz
Medert & Morsch

Medert & Morsch

Philipp Rechtsanwaélte

Kanzlei Schmid + Kollegen

MS Concept Rechtsanwalte

Kanzlei German Braun
Rechtsanwadltin O.Cofala

Meryem Dag Rechtsanwaltskanzlei
Rechtsanwaltin Verena Dusik
Garlipp & Kollegen

Kanzlei am Starnberger See
GARLIPP & KOLLEGEN Rechtsanwalte
Dr. Geiger & Rohrig

Rechtsanwalt Florian Gerdiken
Kanzlei Dollinger

Fachkanzlei Krebs Kollner Wolf
Lechner & Kollegen

Rechthaberei

meyerhuber rechtsanwaélte

Kanzlei Loffler & Porstmann

Kanzlei Dr. Rose Rechtsanwalte
Rechtsanwadlte Eberl - RoRmann
Schiche & Jung Rechtsanwaélte

Dr. Rose Rechtsanwalte

Stadler Rankl Stadler

Templer & Partner
Rechtsanwaltskanzlei Gotz & Partner
Kanzlei Westendorp
KANZLEIRISTER « WULF & PARTNER

Nadine Ahnert

Rechtsanwalt Jens Christian Goke
Advocatae Kanzlei Berlin
Rechtsanwaltin Annett Ramminger
Terhedebriigge Sander & Pankow
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Anwalt Kanzlei Anwalt Kanzlei
Kanzlei Wiirtz Dr. Robin Meixner

Rechtsanwadlte Klatt & Wessels Ulrich Mettler
Dr. René Schmidt

Kerstin Jeschke
Henning Wessels

Gollhofer Weidlich Leser
Ladenburger
Facherstadt Rechtsanwaélte

Rutha Alt Kanzlei Rutha Alt
Carlota Hagemeyer Kanzlei Hagemeyer Maria Kampfe-Kraus Kampfe-Kraus
Tim Lechel Tim Lechel Rechtsanwalt Lo . ) .
Dr. Pia Maria Maretzke Schneider Stein & Partner Dimitrios Papoulis, LL.M. Kanzlei Papoulis
Britta Schonborn Schneider Stein & Partner -
Dr. Daniel Meppen, LL.M. ADVOPRIMUM
Dr. Luise Stelldinger Schneider Stein & Partner ' ! B

Dr.

Sven Tomfort
Gerd Uecker
Andreas Wucherpfennig

Nazife Bussian

Schneider Stein & Partner
Schneider Stein & Partner
Schneider Stein & Partner

Rechtsanwaltskanzlei Nazife Bussian

Christian Verstege

Alexander Abelhans
Marco Bito
Kai Uwe Hosse

Lorenz Rechtsanwaélte

Rechtsanwalt Alexander Abelhans
Kanzlei am Kureck
reliaLex

Hakan Day Rechtsanwalt Hakan Day
Claudia Eschborn Eschborn Rechtsanwélte Tilman Lihring Scholz Liihring & Partner
Dr. Kevin Faber Dreber & Faber Rechtsanwélte Norbert Lihring Scholz, Lihring & Partner

Dr.

Dr.

Annelie Glockner

Stefanie Hetzler

Rita Heuser

Martin Hiibenthal

Andreas llse

Chantal Lenhardt, Maitre en Droit
Fatma Sahin

Claudia von Seck

Reno Haberer
Katja Milewski

Catrin Knappert, LL.M.Eur.
Carla Meyer

Franz-Josef Rochel

Beate Sobisch
Catja-Carina Warnke
Karin Wiegratz

Sonja-Adina Arpay
Frank Baranowski

Ruth Becker-Prox
Thomas Busche

Niklas Clamann
Benjamin Deutscher
Jan-Marten Dudwiesus
Tobias Fernholz
Chrysanthi Fouloglidou
Petra Gartz

Tim lliner

Constanze Ingmanns
Annette Isermann
Reiner Jeschonowski
Annegret Karp-Schiitz
Nadine Kaus

Anna Kiehl

Simone Kramer

Vadim Krimhand
Ursula Kunert-van Laere
Giuseppe Massimiliano Landucci
Birgitt Lohmanns
Daniel Miguel Liick
Jennifer Nadolny
Susanne Niemeyer
Christos Pigaris
Andrea Reusch
Christian Schrader

Rechtsanwaltin Annelie Glockner
Kanzlei Hetzler
Rechtsanwaltskanzlei Rita Heuser
MH Kanzlei Martin Hiibenthal
Rechtsanwalt Andreas lise

Lenhardt & Lenhardt Rechtsanwadlte

Rechtsanwaltin Fatma Sahin
Kanzlei Dr. jur. Claudia von Seck

anwalt-in-schwerin.de
Rechtsanwaltin Katja Milewski

Jodicke & Knappert

Kanzlei Carla Meyer

HDT Osnabriick

Kanzlei Beate Sobisch

Kanzlei Catja-Carina Warnke
Karin Wiegratz Rechtsanwaltin

Rechtsanwaltin Sonja-Adina Arpay
Kanzlei Frank Baranowski

Ruth Becker-Prox
Rechtsanwadlte Biegel & Busche
Online Scheidung N. Clamann
Anwaltskanzlei Deutscher
Kanzlei Dudwiesus

Hulsebusch Polifka Liitkenhaus
Kanzlei Recht Fouloglidou

BWS legal Rechtsanwalte
Kanzlei Dr. Tim lliner
Rechtsanwaltin Ingmanns
Rechtsanwalt A. Isermann
Reiner Jeschonowski

Kanzlei Annegret Karp-Schiitz
Rechtsanwaltin Nadine Kaus
Kanzlei HENKELFRAU
Rechtsanwaltin Simone Kramer
Kanzlei KRIMHAND

Anwaltskanzlei Ursula Kunert-van Laere

Kanzlei Landucci

Kanzlei Birgitt Lohmanns
Rechtsanwalt Daniel M. Liick
DIE KANZLEI Nadolny

Kanzlei Susanne Niemeyer
Anwaltskanzlei Christos Pigaris
Kanzlei Andrea Reusch

Kanzlei Dr. Christian Schrader

Thomas Herten
Thorsten Jung
Michael Kirchhofer
Martin Klonne
Peer Reitner

Kevin Schroder
Felix Waniek

Raphael Fischer

Medizinrecht

Anwalt
Dr. Jan Mittelstadt
Sven Axel Dubitscher

Barbara Brenner
Britta C. Wagner

Medizinrecht: Arzthaftung

Anwalt

Dominik Engelhardt
Lorena Weber

Anselm Brocks
Dr. Johannes Brocks
Uwe Brocks

Iris Harbusch

Dr. Hilmar de Riese

Marius B. Gilsbach, LL.M. (Medizinrecht)

Miet- und Wohneigentumsrecht

Anwalt

Oliver Andersch

Dr. Jurgen Grimm
Simone Hartwig, LL.M.
Max Niedermeier

ADVANT Beiten

BridgeCom Legal

Kanzlei Kirchhofer & Becker
Klénne, Klein & Partner
Reitner Kinscher
Rechtsanwalt Kevin Schroder
Waniek & Biernath

Schlegel, Fischer & Partner

Kanzlei

Mittelstadt & Partner

Sven Axel Dubitscher Rechtsanwalt

Rechtsanwaltin Barbara Brenner
GILSBACH | Fachanwaltskanzlei

Kanzlei

Engelhardt Rechtsanwaltskanzlei
Friese Adelung Patientenanwalt

Rechtsanwalte BROCKS
Rechtsanwalte BROCKS
Rechtsanwalte BROCKS

Harbusch Medizinrecht Arzthaftung

Rechtsanwalte Worbs & Partner
Kanzlei GILSBACH

Kanzlei

Andersch - Hauser Rechtsanwaélte
Dr. Grimm & Berthold
KANZLEIHARTWIG
Rechtsanwaltskanzlei Mller

Laith Srouji Rechtsanwalt Srouji Laith
Heike Surkamp Rechtsanwaltin Heike Surkamp Denis Ksiazek Hérnlein Rechtsanwélte
Michael Titze Rechtsanwalt Michael Titze Anton Martinek Kanzlei Anton Martinek
Irene Ziegler SCHULTE CLAREN ZIEGLER

Albert Glockner

Dominic Kaiser, Maitre en Droit
Christina Rlicker

Arnim Trautmann

Marc Walter

Anna Bettina Hamann
Marcus Klinkert

Katja Noltemeier
Jacqueline Schrader

Sandra Baatz
Karin Heit

Kanzlei Albert Glockner
Kaiser Rechtsanwalte
Kanzlei Riicker
Rechtsanwalt Trautmann
Marc Walter Rechtsanwalt

Rechtsanwaltin Anna Bettina Hamann
Rechtsanwaltskanzlei Marcus Klinkert
Noltemeier Niederl Beger-Oelschlegel

Kanzlei Jacqueline Schrader

Rechtsanwaltin Sandra Baatz
Rechtsanwalte Heit

Julian Urban

Nils Holschermann
Anton Maria Ruck

Soren Cem Arslan

Bahri Elci

Carsten Marker
Sebastian Oehl

Torsten Stakemeier
Christian Teschner, LL.M.

Kevin Binder

JURIURBAN

Scholz Liihring & Partner
Kanzlei Klostergang

Rechtsanwaltskanzlei Arslan
Rechtsanwalt Elci

Klénne, Klein & Partner

Oehl Rechtsanwalt
Stakemeier Rechtsanwadlte
Kanzlei Christian Teschner

Rechtsanwalt Christian Ascherfeld
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»,Die Letztverantwortung muss der Mensch tragen!*

Legal Tech und Kl verandern aktuell die Branche. Isabelle BiallaR, Richterin am Oberlandesgericht Hamm und

Expertin flr Legal Tech, Kl und eJustice, im Interview.

Frau BiallaR, die Digitalisierung der Branche gilt als DER Trend der letzten
Jahre. Ist Legal Tech wirklich im Alltag angekommen?

Isabelle BiallaR: Wir alle merken, wie die Digitalisierung unsere Rechtsbranche
verandert, und wir befinden uns in der Mitte eines Transformationsprozesses.
Mit der elektronischen Akte haben wir eine wichtige Grundlage fur die digitale
Kommunikation geschaffen. Unsere zahlreichen Legal-Tech-Pilotprojekte zei-
gen, wie intensiv sich die Branche mit der Digitalisierung befasst. Gleichzeitig
dirfen wir nicht vergessen, dass unsere Pflicht darin besteht, den Zugang zum
Recht fuir alle zu ermoglichen, jenseits unseres Digital-First-Ansatzes. In der Pra-
xis bedeutet dies, dass Birger aktuell weiterhin Papierdokumente einreichen,
die eingescannt werden. Auch im Rahmen der weiteren Digitalisierungsgesetze
werden sich Medienbriiche nicht vollstandig vermeiden lassen.

Welche Kompetenzen werden im Beruf des Anwalts wichtiger, wenn Kl Teil
des Arbeitsalltags ist?

Isabelle BiallaR: Anwalte bendétigen kiinftig eine grundlegende Technikkom-
petenz. Wer Legal Tech ignoriert, lduft Gefahr, den Anschluss zu verlieren;
bei der Qualitat der Arbeit ebenso wie beim Tempo. Kl-affine Kollegen wer-
den effizienter arbeiten und schneller zu Ergebnissen kommen. Auch wenn Kl
immer leistungsstarker wird, bleibt eine Fahigkeit unverzichtbar: der wert-
schéatzende, empathische Umgang mit Menschen. Nur wer empathisch auf sei-
ne Mitmenschen eingeht, ist in der Lage, die relevanten Fragen zu stellen. Fra-
gen, die oftmals entscheidend fiir den Sachverhalt einer Verhandlung sind.

Was sind die gréRten Hindernisse auf dem Weg der Digitalisierung?

Isabelle BiallaR: Die Hindernisse, die uns im Rahmen der digitalen Transfor-
mation begegnen, sind unabhangig vom Gebiet. Auch in der Justiz kdnnen
wir mehr Personal, mehr Geld und gleichzeitig weniger Silos gebrauchen. Wir
mussen das Tempo weiter hoch halten. Denn in den letzten Jahren sind wir
entscheidende Schritte gegangen. Die ,Digitalisierungsinitiative fiir die Jus-
tiz“ des Bundesministeriums der Justiz und fiir Verbraucherschutz (BMJV)
lauft noch bis Ende des Jahres. Reformbausteine, wie etwa der Abschlussbe-
richt der Reformkommission ,Zivilprozess der Zukunft®, an dem ich mitgear-
beitet habe, geben wichtige Impulse und kénnten eine Basis fiir die Uberset-
zung der Zivilprozessordnung in das digitale Zeitalter bilden. Den EfA-Ansatz
(,Einmal fiir Alle®) bei Digitalprojekten halte ich fiir den richtigen Weg.

Wo wiinschen Sie sich mehr Mut lhrer Kollegen in Bezug auf Automatisie-
rung und KI?

Isabelle BiallaR: Ich beobachte in Bezug auf die Kiinstliche Intelligenz eine
groke Offenheit, die im Ubrigen auch altersunabhéngig ist. Das war zum Bei-
spiel nicht so, als wir die eAkte eingefiuihrt haben — damals gab es viele kriti-

IM INTERVIEW

Isabelle Bialla® ist Richterin am OLG Hamm
und zugleich Koordinatorin flir Legal-Tech-
Projekte des Gerichts. Von 2023 bis 2025 hat
sie den Think Tank Legal Tech und Kl der Jus-
tiz NRW aufgebaut und geleitet. Sie ist Veran-
stalterin von Tagungen und Workshops sowie
Speakerin zu den Themen elJustice, Kl und
Legal Tech. Als Autorin zahlreicher Fachpubli-
kationen hat sie zuletzt an dem Grundlagen-
papier 2026 zum Einsatz von Kl und algorith-
mischen Systemen in der Justiz mitgearbeitet.

(Hinweis: Frau Bialla% spricht nicht in dienst-
licher Eigenschaft.)

Copyright: Mahir auf Adobe Stock

sche beziehungsweise skeptische Stimmen. Die Kl weckt in vielen Kollegen die Hoff-
nung, dass sie lastige Arbeiten dbernimmt und wir uns in der Folge als Juristen auf
die Arbeiten konzentrieren kdnnen, die fir uns der Grund waren, unseren Beruf zu
wahlen. Die positive Grundstimmung ist aus meiner Sicht vorhanden. Wichtig ist,
dass wir zu Fragen der verantwortungsvollen Nutzung sensibilisieren und die tech-
nischen Voraussetzungen schaffen.

Wo gibt es noch ungenutztes digitales Potential bei der Nutzung von Legal Tech?

Isabelle BiallaR: Die gute Nachricht ist: Wir haben in den letzten Jahren die Potenti-
ale von Legal Tech fir die Justiz sehr gut zusammengetragen. Hierdurch gibt es eine
Vielzahl von Ankniupfungspunkten fir die nachsten Schritte, zum Beispiel Verbesse-
rung des strukturierten Datenaustauschs oder die Schaffung einer Justiz-Cloud. Ein
hohes Potential liegt in der groken Menge unveroffentlichter Justizdaten. Aktuell
werden nur zwei bis funf Prozent der gerichtlichen Entscheidungen veroffentlicht.
Die weiteren digitalen Daten stellen einen Wissensschatz mit grokem Wert fir die
Entwicklung von KI-Anwendungen dar.

Ein Gericht ohne Richter, Kanzleien laufen auf Autopilot — wo sehen Sie die
(notwendigen) Grenzen der Digitalisierung?

Isabelle Biallaf: Die Kl wird nie die Rolle des Richters in der Gesellschaft ibernehmen
kénnen. Denn das Grundgesetz hat die rechtsprechende Gewalt dem Richter als Men-
schen anvertraut. Diese Verantwortung kann man nicht an ein digitales System ausla-
gern. Die Letztverantwortung muss der Mensch tragen. Im Zweifel mit allem, was dazu-
gehort: ja, auch mit der Fehlbarkeit, die untrennbar mit dem Menschsein verbunden ist.

Der juristische Alltag mit Kl sieht in 20 Jahren wie folgt fiir Sie aus ...

Isabelle BiallaR: In einer Zukunftsvision logge ich mich morgens in meine zentrale
Kommunikationsplattform ein. Diese Plattform ist nicht nur kollaborativ, sondern
agiert auch in Echtzeit. Durch mein Tagesgeschéaft fuhrt mich mein virtueller Assis-
tent, der bei Terminen, Fristen und Priorisierungen unterstutzt. Ich bin mir sicher: Wir
treffen uns auch in Zukunft in bestimmten Szenarien auRerhalb des virtuellen Raums.
Zum Beispiel wenn es darum geht, sich im Gerichtssaal vor Ort personlich einen
Eindruck von den Verfahrensbeteiligten zu verschaffen.

Fiir welche Aufgabe haben Sie zuletzt Kl genutzt?

Isabelle BiallaR: Ich hatte eine Brainstorming-Session zu einem Titelvorschlag fur
einen Text, den ich zuvor geschrieben hatte. Keiner der Vorschldage hat es auf den
Titel geschafft. Das ist das Gute an KI: Man verletzt keine Geflihle, wenn man einem
Vorschlag nicht folgt, sondern die finale Idee aus mehreren Vorschlagen zusammensetzt.
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Migrationsrecht

Dr.

Anwalt

Ronahi Cinar

Andelka Husnjak
Deniz Kurul
Thomas Leutheuser
Philipp Pruy, LL.M.
Helena Vulin

Berenice Bohlo
Bjorn Cziersky-Reis
Nora Ebeling

Sven Hasse

Anja Heinrich
Claire Lops, LL.M.
Cana Ece Mungan
Anna Prymak

Heidi Schairer

Rolf Stahmann

Blisra Asiltlirk

Kari Foss-Persson

Thomas Alexander Heinrich
Oriane Lafargue, LL.M.
Jonathan Leuschner
Christopher Wohnig

Zahra Oubensalh

Maheshi Edwards
Anna Mameschina

Anwalt
Alfred Jobst
Florian Kubusch

Daniel Zeeb

Ulrike Herling
Natascha Freund
Kathrin Fuchs

Julia Manner-Loffert
Jens-Oliver Siebold
Jan Lohwasser

Tobias Emsel

Jorg Schliefke

Sportrecht

Dr.

Dr.

Anwalt

Tim Bagger von Grafenstein
Louisa Endros

Helge-Olaf Kading

Anwalt

Sinan Akay
Rudiger Betz
Nicolas Bohm
Thomas Bohm
Mathias Brenner
Lisanne Bihler
Sarah Burkhardt
Sebastian Carl, LL.M.
Andrea Y. Combé
Friedrich Demandt
Maximilian Endler
Jana Gieren

Daniel Gonnheimer
Carolin Hierstetter
Onsel Ipek

Jirgen Just
Matthias Klein
Jens Klein
Alexander Knecht
Georgios Kolivas

Kanzlei
Rechtsanwaltskanzlei Cinar

Rechtsanwaltin ANDELKA HUSNJAK
Rechtsanwaltskanzlei Kurul

Kanzlei Becker und Leutheuser
Rechtsanwalt Philipp Pruy

Kanzlei Helena Vulin

Rechtsanwaltin Berenice Bohlo
Rechtsanwalt Bjorn Cziersky-Reis
Rechtsanwaltin Nora Ebeling
Rechtsanwalt Marten Kaspar
Anwaltskanzlei Anja Heinrich
Wagner & Lops Rechtsanwadltinnen
Rechtsanwaltin Cana Mungan
Rechtsanwaltin Anna Prymak
Rechtsanwaltskanzlei Schairer
Rechtsanwalt Rolf Stahmann

Kanzlei Asiltlirk

Winheller

atlaskey Rechtsanwalte

Lafargue Rechtsanwaltskanzlei
Rechtsanwalt Dr. Jonathan Leuschner
Rechtsanwalt Christopher Wohnig

Kanzlei Oubensalh

Rechtsanwaltskanzlei MLC
Rechtsanwaltin Anna Mameschina

Kanzlei

Kanzlei Dr. Jobst
Anwaltskanzlei Florian H. Kubusch
Anwaltskanzlei Daniel Zeeb

Kanzlei Ulrike Herling

Rechtsanwaltin Natascha Freund
Rechtsanwaltin Kathrin Fuchs
jml Die Kanzlei.

Ebener und Siebold
Rechtsanwalt Jan Lohwasser
Rechtsanwalt Tobias Emsel

Rechtsanwalt Jorg Schliefke

Kanzlei

Lentze Stopper
Lentze Stopper

Rechtsanwalt Helge-Olaf Kading

Kanzlei

Freiburg Sinan Akay

Liebers Klein Betz

BOHM Rechtsanwiélte

BOHM Rechtsanwilte

Stirnweiss Brenner

Stirnweiss Brenner
Rechtsanwaltin Sarah Burkhardt
Heisig | Carl Rechtsanwalte

sfc Rechtsanwalte

Rechtsanwalt Friedrich Demandt
endler.law

Gieren Strafrecht

Rechtsanwalt Daniel Gonnheimer
Rechtsanwaltin Carolin Hierstetter
Rechtsanwalt Ipek

Just & Partner Rechtsanwadlte
KLEIN.LEGAL

Liebers Klein Betz

Bonorden Knecht Rechtsanwalte
Strafrechtskanzlei Kolivas

Prof. Dr.

Prof. Dr.

Anwalt

Christian Laue
Marco Lott

Oliver Maier

Julia Mende
Claudia Meng
Jenny Mohne
Ferdinand Obergfell
Talip Oz

Maximilian Pantzer
Jens Rabe

Florian Rappaport
Philipp Rinklin
Klaus-Dieter Rlicker
Marvin Schroth
Maximilian Seyderhelm
Harald Stehr

Achim Unden
Stephanie Vogt
Patrick Welke
Achim Wizemann
Manfred Zipper

Deniz Aydin
Maximilian Bar
Christian Barthelmes
Alexander Bartsch
Berna Behmoaram
Alexander Betz
Bianca Biernacik
Vincent Burgert
Sandra Daschlein, LL.M.
Daniela T. Domjan
Maximilian Donhauser
Martin Doss

Rita Drar

Susanne Dunkl-Chouard
Claus Erhard

Monika Ertl

Mark Fischer

Nicolas Frihsorger
Ciineyt Genger
Salome Go6tz, LL.M.Eur.
Mathias Grasel
Maximilian Grashey
Katja Glinther

Felix Hagele

Brian Hartlein

Janina Heeg

Tom S. Heindl

Marc Herzog, LL.M.
David Holldobler
Sven Hufnagel
Norman Jacob
Christoph Johannsen
Teresa Karrer
Andreas Leicher, LL.M.
Thomas LoRel
Michael Lowe

Gero Loyens

Ronald Lubas

Stefan Mittelbach
David Muhlberger
Friederike Nikle
Daniel Nikle
Siimeyra Oz

Ralf E. Peisl, LL.M.
Sabrina Philipps
Martin Reitmaier
Andreas Remiger
Sandra Rothschild
Ralf Schénauer
Florian Benedikt Schraml
Michael Schulze
Alexander Seifert
Jorg Seubert

Sophie Spiegel

Max Stadler

Thomas Steur
Thorsten Storp
Frank Thaler
Andreas Thomalla
Sebastian Wagner
Marc Wederhake
Florian Zenger

Kanzlei

Rechtsanwalte Lamadé
Rechtsanwaltskanzlei Lott
Oliver Maier Rechtsanwalt

Anwaltskanzlei Mende & Mende
Rechtsanwaltin Claudia Meng
Rechtsanwaltin Jenny Mohne

Kanzlei Obergfell Rechtsanwalte

Anwaltskanzlei Oz

Stirnweiss Brenner
Anwaltskanzlei Rabe & Arnold
Rappaport & Stolterfoth
Kanzlei Rinklin
Anwaltskanzlei Rlicker

Kanzlei SCHROTH & KOLLEGEN

sfc Rechtsanwalte
KS-STRAFVERTEIDIGUNG
Rechtsanwalt Achim Unden
Rechtsanwaltin Stephanie Vogt
Becker Behlau Welke Rechtsanwaélte
Dr. Markus Bessler & Achim Wizemann
Rechtsanwadlte Zipper & Partner

Rechtsanwalt Mathias Grasel
Seifert Bar Rechtsanwalte
Stihlein Barthelmes & Kollegen
Kupka & Stillfried
Rechtsanwaltin Berna Behmoaram
Verteidigung-Strafrecht
Kanzlei 22

Burgert Krotz

Kanzlei dash & lion
Rechtsanwaltskanzlei Domjan
WDH Rechtsanwaélte
KANZLEIDOSS

Kanzlei Drar

Dunkl & Kollegen
erhard.rechtsanwalte

Dr. Rose Rechtsanwadlte
FISCHER RECHTSANWALTE
Frihsorger - Muhlberger
Kanzlei gencer & coll.
Rechtsanwaltin Salome Go6tz
Rechtsanwalt Mathias Grasel
Rechtsanwalt Maximilian Grashey
Kanzlei Glinther

miller & kollegen

Grolk Hartlein Rechtsanwalte
KANZLEI Il PFLEFKA

Heindl Rechtsanwaélte

Herzog & Kollegen
Rechtsanwalt David Holldobler
Kanzlei Dr. Hufnagel

Jacob | Paulsen | Steur

Kanzlei Christoph Johannsen
Rechtsanwaltskanzlei CCI-LEGAL
Rechtsanwalt Andreas Leicher
Rechtsanwalt Thomas LoRel
Rechtsanwalt Michael Lowe
Rechtsanwalt Gero Loyens
RSCW Rechtsanwalte
ANWALTSHAUS

Friihsorger - Muhlberger

Maier | Menth | NiRle
Strafrechtskanzlei Daniel Nikle
Rechtsanwiltin Siimeyra Oz
Kanzlei Peisl & Merkl

Heindl Rechtsanwaélte
REITMAIER Rechtsanwadlte

H2 Herrmann & Remiger
Magold, Walter & Hermann
Wunschanwalt

Rechtsanwalt Florian B. Schraml
RSCW Rechtsanwalte

Seifert Bar Rechtsanwalte

Jorg Seubert Strafverteidiger
SPIEGEL Rechtsanwilte
Stadler Rankl Stadler

Jacob | Paulsen | Steur

Abate Bachle Storp
Rechtsanwalt Frank Thaler
Kanzlei Andreas Thomalla
Burgert Krotz

Kanzlei Wederhake

Zenger & Kahle
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Anwalt Kanzlei Anwalt Kanzlei

Dr.
Dr.

Amir Adib

Jonas Buhmann, LL.M. (Sydney)
Jonathan Burmeister
Veit Busse-Muskala
Adriano Clausen

Steffen Dietrich
Johannes Eternach
Jasper Graf von Schlieffen
Philipp Hillingmeier, LL.M.
Abdullah-Akin Hizarci
Andreas Jede

Elvis Jochmann

Ehssan Khazaeli

Patrick Kirner

Sandra Korzenski
Benedikt Mick

Onur U. Ozata

Albrecht Popken, LL.M.
Galina Rolnik

Alexander Rothholz
Niklas Schlindwein

Kai Peter Schmitteckert
Daniel Sinnstein
Konstantin Stern

Axel Weimann

Kanzlei Adib & Kollegen
Kanzlei Adib & Kollegen

Dr. Jonathan Burmeister

Dr. Busse-Muskala
Strafrechtskanzlei Clausen
Strafrechtskanzlei Dietrich
Strafrecht Eternach

Jasper Graf von Schlieffen
Hillingmeier | Dérge
Rechtsanwalt HIZARCI

Dr. Schmitz & Partner
Rechtsanwalt Elvis Jochmann
EKH LEGAL

Rechtsanwalt Patrick Kirner
Rechtsanwaltin S. Korzenski
SCHNEIDER Il MICK Rechtsanwadlte
Rechtsanwalt Onur U. Ozata
Linkhorst Popken & Kollegen
GLADICA

Rechtsanwalt Alexander Rothholz
Rechtsanwalt Schlindwein
Steiner Babuska Schmitteckert
Rechtsanwalt Daniel Sinnstein
Stern | Strafrecht

Weimann & Meyer

Dr.
Dr.

Jan-Robert Funck
Peter C. Jéhnig
Rasmus Kahlen
Gammze Kolbasi
Asbjorn Mathiesen
Anthea Pitschel
Arno Saathoff
Martin VoR, LL.M.

Sinan Akcakaya
Bino Akin

Philip Bafteh
Bastian Biegel
Philippos Botsaris
Doérthe Clemens

. Ramazan Efe

Halil Eren

Tobias Eskowitz
Maximilian ERer

Pantea Farahzadi

Elena Feinhals

Julian Fennhahn
Mercedes Ramona Formes
Christoph Fox

Volker Fritze

Alex Gaidash

Rechtsanwalt Jan-Robert Funck
PCJ Strafrecht

Anwaltskanzlei Kahlen
Fachanwaltskanzlei Kolbasi
Rautenstengel und Rahn

Migge & Pitschel Rechtsanwaélte
SAATHOFF Rechtsanwalt

Martin VoR, LL.M.

Delgmann + Partner

Kanzlei Bino Akin

Bafteh Schonbrunn van Hattem
Rechtsanwalte Biegel & Busche
PB Recht | Philippos Botsaris
Kanzlei Clemens

Rechtsanwalt Dr. Ramazan Efe
EREN Strafverteidigung
Rechtsanwalt Tobias Eskowitz
Farahzadi Fachanwaltskanzlei
Farahzadi Fachanwaltskanzlei
Farahzadi Fachanwaltskanzlei
Julian Fennhahn Rechtsanwalt
KLEMT Rechtsanwaélte

KAS1

Rechtsanwalt Volker Fritze
Rechtsanwalt Alex Gaidash

Dr. LaraWolf Strafrechtskanzlei Jens George KLEMT Rechtsanwalte
L . o Karl Matthias Gobel Rechtsanwalte Gobel & Partner
Prof. Dr. René Borner Kanzlei Prof. Dr. René Borner Stefan Goldbeck Kanzlei Goldbeck
Dr. Maik Bunzel Rechtsanwalt Dr. Maik Bunzel Victoria Grenz Rechtsanwaltin Victoria Grenz
Isabelle Gronemeyer Kanzleilsabelle Gronemeyer
Gelareh Moradi Kanzlei Moradi Marc Griinebaum Rechtsanwalt Marc Griinebaum
Bettina Glldner Anwaltskanzlei Glldner
Adrian-B. Alhorn Anwaltskanzlei Alhorn Baris Glltekin Kanzlei Glltekin
Dr. Dirk Bachmann Rechtsanwalt Dr. Dirk Bachmann Dr. Manon Heindorf PRO REO Law
Dr. Jesko Baumhofener Dr. Baumhofener Dr. Michael Hoog Rechtsanwaltskanzlei Dr. Hoog
Anna Carlotta Bloch Rechtsanwaltin Anna Carlotta Bloch Barbara Hdster Kanzlei Hister
Dr. Sascha Boéttner Dr. Béttner Rechtsanwalte Ramon Jumpertz Kanzlei Ramoén Jumpertz
Christoph Grabitz H/T Strafverteidiger Johannes B. Kagerer Rechtsanwalt Kagerer
Dennis Griinert Rechtsanwalt Dennis Griinert Sedat Kapusuz Erturul & Kapusuz
Nawied Haschimzada NH Legal Rechtsanwaltskanzlei Jan Victor Khatib Khatib Habermann
Dr. Jonas Hennig, M.M. H/T Strafverteidiger Fabian Kierdorf Rechtsanwalt Kierdorf
Anna Hoffmann Rechtsanwaltin Anna Hoffmann Maximilian Klefenz KleinKlefenz Strafrecht
Sven Hiners Kanzlei Hlners Alexander Klemme Strafverteidiger Alexander Klemme
Mudgteba Lagmani Rechtsanwaltskanzlei Lagmani Udo Klemt KLEMT Rechtsanwilte
Jonas Meese NEMO Strafverteidiger Salih Kocak Kocak Strafverteidigung
Oliver Moro Moro | Strafverteidigung Christian Kohlhaas Kanzlei Christian Kohlhaas
Alina Niedergassel Consultatio Strafverteidiger Dr. Robert Kubach Schumacher & Partner
Patrique Robert Noetzel Rechtsanwalt Noetzel Clemens Louis Kanzlei Louis & Michaelis
Dr. Mathias Schult Consultatio StrafVerteldlgel: Magdalena Markic Kanzlei M. Markic
Arne Weller DEFENZA Strafrechtskanzlei Juliana Metten KLEMT Rechtsanwilte
L " Laura P. Nardelli Rechtsanwaltin Laura Nardelli
Christiane Bender Rechtsanwalte Bender & Ruppel Michael Noll Schumacher & Partner
Alexandra Braun BRAUN Rechtsanwaltin Marc T. N&thling Rechtsanwalt Marc T. N&thling
Martin Breunig Rechtsanwaltskanzlei Breunig Nikolai Odebralski Nikolai Odebralski Rechtsanwalt
Ismail Cetin Rechtsanwaltskanzlei Cetin Christoph Pawlowski Rechtsanwalt Christoph Pawlowski
Meltem Ecelioglu Rechtsanwaltskanzlei Heger Sebastian Pelzer PELZER Rechtsanwilte
Erglin Eser Rechtsanwalt Erglin Eser Dr. Arabella Pooth Strafverteidigerkanzlei Dr. Arabella Pooth
Matthias Ganser Rechtsanwalt Matthias Ganser Gregor Quodbach Rechtsanwa|t6regor U. Quodbach
Susanne Gorner-Breit Breit & Kollegen Anna Katharina Rasch Schumann & Rasch
Gordian Hablizel Rechtsanwalt Gordian Hablizel Dr. Anja Riemann-Uwer, LL.M. - Opfervertretung SCHULTE.Rechtsanwalte
Yasmin Heger Rechtsanwaltskanzlei Heger Tobias RoRler, LL.M. ZENITH PARTNER Rechtsanwalte
Thorsten Hein Rechtsanwalt Thorsten Hein Sergej Schumann Schumann & Rasch
Moritz Kernbach Rechtsanwalt Moritz Kernbach Jan-Peter Schwarzhoff Jan-Peter Schwarzhoff
Philip Wulf Leichthammer UWE LENHART Lawyers Dr. Susanne Selter Jordan Fuhr Meyer
Carsten Marx, Zert. Compliance Officer Rechtsanwalt Carsten Marx Ali Senol Kanzlei Senol
Maximilian Matusewicz Rechtsanwalt Max Matusewicz Matthias Siegert-Paar SIEGERT PAAR
Janusch Nagel Kanzlei Nagel Claudia Stachecki, LL.M. Rechtsanwaltin Claudia Stachecki
Miroslav Petrov Rechtsanwalt Miroslav Petrov Joachim Thiele WTB Rechtsanwélte
Fatih Polat Rechtsanwaltskanzlei Polat Benedikt Thonnissen, LL.M. Westanwalte
Eva Racky schréderlracky Agnieszka Trawny Rechtsanwaltin Agnieszka Trawny
Martin Riebeling Riebeling Rechtsanwalt Vivierj Tzelepis Raspe, LL.M. Rechtsanwaltska{mzlei TZELEPIS
Nieka Sadighi Rechtsanwaltin Nieka Sadighi André van der Piitten André van der Piitten
Andreas Sanders, M.M. Sanders & Kollege Dr. David Volke Volke & Gerbrandt
Sebastian Schales Rechtsanwalt Sebastian Schales Michael Weller Rechtsanwalt Michael Weller
Eva-Maria Spintig Spintig & Spintig Deniz Yasar o Dr. Hus;h & Partner
Thomas Spintig Spintig & Spintig Anke Zimmermann Rechtsanwaltin Anke Zimmermann
XIarc von Harten Fachanwaltskanzlgl von Harten Alexander Becker Rechtsanwalt Alexander Becker
xel Weber Kanzlei Axel Weber
GertHeuer Rechtsanwalt Gert Heuer
Thomas Hohneck Rechtsanwalt Thomas Hohneck
Uwe Raddatz Rechtsanwaltskanzlei Raddatz Daniel Scheriibel Anwaltskanzlei Scheriibel
Maximilian Rakow Rechtsanwalt Rakow Gabor Subai Rechtsanwaltskanzlei Subai
Volker Warns Rechtsanwalt Volker Warns
Dirk Gerlach Rechtsanwalt Dirk Gerlach
Christian Albrecht Defensio Christian Albrecht Dr. Jens Schmidt Schmidt Rechtsanwilte
Burak Aydin KANZLEI AYDIN
Daniel Brunkhorst bbr.legal Baumann Brunkhorst Ricarda Dornbach Kanzlei Ricarda Dornbach
Svenja Dérge Hillingmeier | Dérge Richard Ulrich ULRICH
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Strafrecht

Anwalt

Sebastian Baur
Patrick Blichner
Christian Gotthardt
Philip Seehusen

Anika Klein
Peter Schlegel

Verkehrsrecht

Anwalt

Jirgen Bernhard
Martin Ellinger
Markus Heimburger
Selcuk Ibikli
Eduard Keln
Florian Merz
Daniel Rihringer
Jeannette Sander
Adrian Schulz
Tilman Steinkopff
Michael Thoman

George Steffen Andreas
Michael Dunkl
Christopher Frey

Dr. Sebastian Haider
Roman Langer

Dr. Christian Meisl
Stefanie Moser
Mehmet Pektas

Dr. Manfred Plautz
Magnus von Treyer
Onur Vurandemir
Franziska Witschel

Henry J. Bauer
Alexander Einfinger
Torsten Glinther
Thomas Kuérs
Martin Lother
Fabian Mirtschew
Ole Sierck

Stefanie Petersdorff, LL.M.

Solen Izmirli
Thomas Lee, LL.M.
Dr. Daniela Mielchen

Igor Posikow
Simone Richter
Peter Rindsfus
Marc Scheffler
Sascha Werner

Ugur Akkus

Erdem Alkan, LL.M.
Selguk Birdir
Sascha T. Bokhari
Muzaffar Chaudhry
Peter Conradi

Uwe Geyer

Marcel Kaiser
Mirko Knab

Olaf Korner
Andreas Kramer
Michael Albert Link
Jirgen Pletsch
Sami Saleh

Jan Schulz

Tamas Ignacz

Franziska Jeinsen
Taylan Orak
Tim Rischmtiller

Ulrich Bambor
Timo Blum

Dr. Ralph Burkard
Christian Demuth
Tim Geiller
Jorn Glnther
Rudolf Hilgers

Kanzlei

Rechtsanwalt Sebastian Baur
Rechtsanwalt Patrick Blichner
Gotthardt Strafverteidigung
Kanzlei Seehusen

Rechtsanwaltin Anika Klein
Schlegel, Fischer & Partner

Kanzlei

Anwaltskanzlei Bernhard
Ellinger Rechtsanwalte
Heimburger Schlenker Fink
Rechtsanwaltskanzlei SEIB
Rechtsanwalt Eduard Keln
Merz, Schaftimeier
Rechtsanwalt Daniel Rihringer
Kanzlei Jeannette Sander
Rechtsanwaltskanzlei Schulz
Steinkopff & Steinkopff
Faller & Abraham

Anwaltskanzlei Andreas

Dunkl & Kollegen

Kanzlei MEYER & FREY

HAIDER Rechtsanwalte
KANZLEI LANGER

Dr. Meis| RECHTSANWALTE
Unfall-Re - Stefanie Moser
Kanzlei Pektas

Dr. Plautz & Kollegen

p11Seitz und von Treyer
Rechtanwaltskanzlei Gottschalk
Franziska Witschel - Rechtsanwaltin

Rechtsanwalt Henry J. Bauer
Alexander Einfinger Rechtsanwalt
Rechtsanwalt Torsten Giinther
Kanzlei Thomas Kuérs
Rechtsanwalt Martin Lother
KanzleiFM | Fabian Mirtschew
Rechtsanwalt Ole Sierck

Rechtsanwaltskanzlei ADVO-RA

DWARS & IZMIRLI
Rechtsanwalt Thomas Lee
Mielchen & Coll.

Posikow Kehren

Mielchen & Coll.
Rechtsanwalte Peter Rindsfus
Kanzlei Heuser & Scheffler
Rechtsanwalt Sascha Werner

Anwaltskanzlei Akkus
alkan.rechtsanwaltskanzlei
Rechtsanwalt Selcuk Birdir
Kanzlei Neue Krame
Rechtsanwalt Chaudhry
Rechtsanwalt Peter Conradi
Rechtsanwalt Uwe Geyer
Kanzlei Marcel Kaiser

Knab Azzola & Partner

Korner & Collegen

KRAMER - Rechtsanwalt
Rechtsanwalt Michael A. Link
Rechtsanwalt Jirgen Pletsch
Rechtsanwalt Sami Saleh
Rechtsanwaltskanzlei Schulz

Klopsch & Partner

Kanzlei Jeinsen
Kanzlei Orak
Rischmiiller & Seide

Bambor Rechtsanwalt

Blum & Kdlsch Rechtsanwalte
BRE - Burkard Rechtsanwalte
Kanzlei Christian Demuth

Die Verkehrsrechtsboutique
Heider & Glinther
Rechtsanwalt Rudolf Hilgers

Verkehrsrecht

Anwalt

Georg Holzky
Julia Houben
Burkhard Kirch
Dr. Boris Klug
Andreas Kruiger
Guido Kuckelkorn
Dr. Robert Michel
Sebastian Rabbe

Dominik Russell, LL.M. oec.

Christian Schmidt
Monika Ziegler
Christoph Zimmer

Dr. Florian Bertram
Philipp Burchert
Thomas Fischer
Christian Schneider
Cornelia SuRk

Timo Frings
Lena Mardfeldt
Henning Scheve
Joachim Thunert

Versicherungsrecht

Kanzlei

Rechtsanwalte Holzky, Notar
Rechtsanwaltskanzlei Houben
Rechtsanwalt Burkhard Kirch
Dr. Boris Klug - Rechtsanwalt
Wendholt & Kriiger

Kuckelkorn Rechtsanwaélte
Michel & Michel

Rechtsanwalt Rabbe
Anwaltskanzlei Russell

Bafteh Schonbrunn van Hattem
ZIEGLER. Anwaltskanzlei
Rechtsanwalt Christoph Zimmer

Bertram & Fischer Rechtsanwalte
Kanzlei Kucklick

Anwaltskanzlei Thomas H. Fischer
Schneider & Kollegen

Kanzlei am Waldpark

Rechtsanwalt Timo Frings
Zank & Nickel Rechtsanwalte
Rechtsanwalt Henning Scheve
Dortschy, Thunert und Partner

Anwalt

Silvia Bagdassarov
Oliver Roesner, LL.M.
Heiko Schonsiegel

Bernd Schleicher
Annette Leissner

Uwe Klatt

Dr. Achim Tiffe

Christine Kohlstadt
Dr. Alexander T. Schafer

Dr. Markus Jacob
Nikolaos Penteridis

Sylvio Kriiger

Verwaltungsrecht

Kanzlei

Rechtsanwaltskanzlei Bagdassarov
MEILENSTEIN.Versicherungsrecht
MEILENSTEIN.Versicherungsrecht

Dr. Heinicke, Eggebrecht & Partner
Kanzlei Annette Leissner

Rechtsanwalt Uwe Klatt

JUEST OPRECHT

Rechtsanwaltin Kohlstadt
birgle schafer Rechtsanwalte

VRK Rechtsanwalte
Melzer Penteridis Kampe

Kanzlei Kriiger

Anwalt

Dr. Roland Hoffmann, LL.M.

Dr. JessicaHeun

Lars Brettschneider
Britta Tornow

Christian Teipel

Bau- und Architektenrecht

Kanzlei
Benesch & Partner
Bedenk & Dr. Heun

Brettschneider & Partner
Anwaltskanzlei Tornow

Teipel & Partner Rechtsanwalte

Anwalt

Sabine Schopfl
Felix Steinbach, LL.M.

Insolvenzrecht

Kanzlei

Kanzlei Schiffner
Dr. Popp Steinbach Wagner

Anwalt

Oliver Mayer

Kanzlei

Kanzlei Oliver Mayer

Anwalt

Olaf Werner

Tierrecht

Kanzlei

Rechtsanwalt Olaf Werner

Anwalt

Ines-Maria Pfeiffer

Kanzlei

Ines-Maria Pfeiffer
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»Fehler passieren haufig bereits, bevor ein Unternehmen mit
strafrechtlichen Vorwiirfen konfrontiert ist“

Wirtschaftsstrafrechtliche Ermittlungen kdnnen fir Einzelpersonen und Unternehmen existenzielle Folgen haben.
Umso wichtiger sind eine frihzeitige Einschatzung, besonnenes Handeln und eine klare Strategie. Dr. Ricarda Schelzke
erlautert, welche Fehler Unternehmen vermeiden sollten, wie sich die Anforderungen an die Verteidigung verandern
und wo Kuinstliche Intelligenz im Kanzleialltag sinnvoll untersttitzt — ohne die menschliche Verantwortung zu ersetzen.

Frau Dr. Schelzke, als Fachanwiltin fiir Strafrecht unterstiitzen Sie Ihre Man-
dantinnen und Mandanten hé&ufig in existenziellen Krisensituationen. Wor-
auf kommt es dabei besonders an?

Dr. Ricarda Schelzke: Im Wirtschaftsstrafrecht ist es die Regel, dass die Man-
dantin oder der Mandant zum ersten Mal mit den Strafverfolgungsbehérden zu
tun hat. Daher nehme ich mir zu Anfang des Mandats die Zeit, nicht nur zu er-
lautern, was der Vorwurf ist, sondern auch, wie ein Strafverfahren ablauft und
worauf es dabei ankommt. Wenn eine Mandantin oder ein Mandant weiR, was
auf sie oder ihn zukommen kdnnte, fallt es ihr oder ihm leichter, die notwendi-
ge Ruhe zu bewahren. Schon zu Anfang sollten auch etwaige nebenstrafrecht-
liche Folgen — also zum Beispiel die potentiellen Auswirkungen auf die Stel-
lungalsGeschéftsflihrer/inoderdie 6ffentlich-rechtliche Zuverlassigkeitspriifung
— untersucht und der Mandantin oder dem Mandanten erldutert werden.

Es ist auch wichtig, die Mandantin oder den Mandanten darauf vorzube-
reiten, dass ein wirtschaftsstrafrechtliches Ermittlungsverfahren lange — nicht
selten mehrere Jahre — dauern kann. Vorschnelle Entscheidungen bringen
schon daher nichts; der Sachverhalt muss vielmehr in Ruhe aufgearbeitet und
eine angemessene Strategie entwickelt werden.

Welche Fehler begegnen lhnen in der Praxis immer wieder, wenn Unterneh-
men mit strafrechtlichen Vorwiirfen konfrontiert werden?

Dr. Ricarda Schelzke: Die Fehler passieren haufig bereits, bevor ein Unterneh-
men mit den strafrechtlichen Vorwurfen konfrontiert ist. So kann ein Schreiben
einer Verwaltungsbehorde — wie beispielsweise des Regierungsprasidiums
oder der Bafin —, mit dem diese um Auskunft bittet, harmlos aussehen und
dazu fihren, dass ein Unternehmen dieses arglos beantwortet. Aus so einem
Verwaltungsverfahren kann sich aber ein Straf- oder Bukgeldverfahren entwi-
ckeln, bei dem die Verantwortlichen des Unternehmens beschuldigt werden
und dem Unternehmen ein nicht unerhebliches Bukgeld oder eine Einziehung
von Vermogenswerten droht. Hier ware es besser, wenn friihzeitig strafrechtli-
che Expertise hinzugezogen wird.

Ein in der Praxis leicht zu vermeidender Fehler ist der Fall, dass ein Unterneh-
men seine Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter nicht praventiv — beispielsweise
durch Schulungen — darlber informiert hat, wie diese sich im Ernstfall einer
Durchsuchung zu verhalten haben.

Wie haben sich die Anforderungen der Mandanten an Sie in den vergange-
nen Jahren verandert?

Dr. Ricarda Schelzke: Mandate im Wirtschaftsstrafrecht werden immer kom-
plexer und erfordern inzwischen regelmaRig neben der strafrechtlichen Exper-
tise auch vertiefte Kenntnisse aus anderen Rechtsgebieten, wie beispielswei-
se dem offentlichen Wirtschaftsrecht, dem Gesellschaftsrecht oder dem
Arbeitsrecht. Da wir eine Wirtschaftskanzlei mit einem Full-Service-Ansatz
sind, sind wir in der gliicklichen Lage, dass wir problemlos unsere Kollegen aus
den anderen Rechtsgebieten hinzuziehen kdénnen, die uns dann mit ihrer Ex-
pertise unterstutzen.

Bei der Aufarbeitung von strafrechtlich relevanten Sachverhalten erwar-
ten Unternehmen inzwischen immer haufiger, dass die erste Auswertung von
Dokumenten unter Einsatz von adaquaten Kl-Losungen erfolgt. Eine derart
konzipierte Aufarbeitung ermdglicht es uns, auch mit vergleichsweise kleinen
Teams komplexe Sachverhalte aufzuklaren, und gibt uns mehr Zeit fur die Ent-
wicklung der bestmdglichen Strategie.

Welche Aufgaben kann Kiinstliche Intelligenz (KI) im Kanzleialltag bereits
sinnvoll unterstiitzen — und wo wiirden Sie ihr niemals die Verantwortung
tiberlassen?

Dr. Ricarda Schelzke: Kl nutzen wir bereits beim Sortieren und Auswerten von
Unterlagen; hier ist die Kl nicht mehr wegzudenken. Dank unseres Operations-&-

Tech-Teams steht uns hierflr eine Vielzahl von berufsrechts- und datenschutzkonformen
KI-Anwendungen zur Verfligung.

Keinesfalls wiirde ich es der Kl Uberlassen, strategische Entscheidungen in ei-
nem Straf- oder Bukgeldverfahren zu treffen oder gar Schriftsatze zu formulieren.
Hierflir braucht es strafrechtliche Expertise, die menschliche Urteilskraft und das er-
forderliche Fingerspitzengefuhl.

Wir beabsichtigen uUbrigens auch, ein Kl-Tool fur unsere Mandantinnen und Man-
danten zu entwickeln, das es diesen ermdglicht, typische Falle der Non-Compliance
im Unternehmen friihzeitig festzustellen. Bestenfalls lassen sich so aufwendige und
belastende Ermittlungsverfahren vermeiden; wenn nicht, kdnnen derartige Bemuhun-
gen des Unternehmens zumindest als Argument fir eine reduzierte Unternehmens-
geldbufte genutzt werden.

IM INTERVIEW

Copyright: Privat

Dr. Ricarda Schelzke ist Rechtsanwaltin, Fachanwaltin fiir Strafrecht und Local Part-
nerin bei der Kanzlei GVW Graf von Westphalen. Sie verteidigt seit mehr als einem
Jahrzehnt Einzelpersonen und Unternehmen in wirtschaftsstrafrechtlichen Verfah-
ren und berat zu Straf- und Bukgeldverfahren sowie beiinternen Untersuchungen.
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Sebastian Pelzer
PELZER Rechtsanwalte
Strafrecht

Kl und Digitalisierung verandern die Strafverteidigung: Umfangrei-
che Akten lassen sich schneller strukturieren, Beweismittel geziel-
ter auswerten und Rechtsfragen effizienter aufbereiten. Doch tech-
nischer Fortschritt darf nicht mit automatisierter Verteidigung
verwechselt werden. Uber Freiheit und Zukunft eines Menschen
entscheiden keine Algorithmen. Unverzichtbar bleiben Erfahrung,
strategisches Gesplir, Unabhangigkeit und personlicher Beistand.
Kanzleien missen Kl verantwortungsvoll und unter Wahrung der
Verschwiegenheit einsetzen. Fur Mandanten wird entscheidend
sein, einen Anwalt zu finden, der moderne Werkzeuge beherrscht,
ohne den Menschen hinter dem Fall aus dem Blick zu verlieren.

In der anwaltlichen Tatigkeit werden mit Kl standardisierte Aufgaben
und Recherche effizienter erledigt. So bleibt Zeit fir rechtliche Ein-
ordnung und strategische Umsetzung. Mandanten werden zwar in-
formierter, durch die Fille an Informationen nicht zwangslaufig
rechtssicherer und bendtigen fachliche Kontrolle. Umso wichtiger ist
fachliche, auch digitale Kompetenz und Spezialisierung. Der Mehr-
wert anwaltlicher Beratung bleibt die Verbindung von Recht und
Mensch: Den Menschen hinter dem konkreten Fall und seine Ziele zu
verstehen, Recht auf den konkreten Fall anzuwenden, Chancen und
Risiken abzuwdagen und daraus eine individuelle Strategie und tragfa-
hige Losungen zu entwickeln, ist die Beratung der Zukunft.

Renate Maltry
Maltry Rechtsanwaltinnen

Dr. Jonas Hennig, M. M.
H/T Strafverteidiger
Strafrecht

Erbrecht

Ich sehe Kl als eine der grokten Chancen fur die Strafverteidigung
der kommenden Jahre. Richtig eingesetzt, nimmt sie uns nicht das
Denken ab, sondern schafft mehr Raum dafiir. Wenn KI Akten struk-
turiert, Informationen verkntpft und Recherche beschleunigt, aber
auch Sekretariatsablaufe vereinfacht, konnen wir uns ganz auf das
Entscheidende konzentrieren: Strategie, Kreativitat und Verhand-
lungsgeschick. Klar ist aber auch: Verantwortung lasst sich nicht au-
tomatisieren. Am Ende mussen ein Strafverteidiger und sein Team
eine Entscheidung treffen, flir sie einstehen und den Mandanten
personlich zur Seite stehen. Genau darin liegt auch kiinftig der Kern
unseres Berufs.

Der Einsatz von Kl kann Arbeitsschritte in arbeitsrechtlichen Manda-
ten beschleunigen, fuhrt aber nicht zu vollstandiger Automatisierung.
lhre Grenzen liegen in streitigen Mandaten bei Beweiswiirdigung,
Prozesstaktik und Vergleichsstrategie. Der Arbeitsrechtler muss dem
Mandanten weiterhin Erfolgsaussichten und wirtschaftliche Risiken
darlegen. Die optimale Strategie ergibt sich nicht allein aus Gesetz
und Rechtsprechung, sondern auch aus den personlichen Interessen
des Mandanten. Aufgabe des arbeitsrechtlichen Beraters bleibt es,
aus Verhalten und AuRerungen der Gegenseite auf deren Verhand-
lungsposition zu schlieen und die juristische Analyse in eine flir den
Mandanten verstandliche Entscheidungsgrundlage zu tUbersetzen. Kl
wird diese Aufgabe nicht ersetzen kdnnen.

Christian Moderegger
Kanzlei Christian Moderegger
Arbeitsrecht
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