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Vielfaltige Teams und neue Aufgaben

Die Teams von Anwaltskanzleien werden bunter. Das liegt auch an der Kl. ITler programmieren eigene juristische
Bots, Manager optimieren Prozesse. Trotzdem steht der personliche Kontakt zum Mandanten weiter im Mittelpunkt.

Ist diese Kiinstliche Intelligenz nun eher ein Horror oder eine VerheiBung fur Juris-
ten? Es sei schon faszinierend, wie schnell die Kl Vertradge vergleicht, sagt Oliver
Meyer-van Raay, Partner bei Vogel & Partner, wenn man den Bot prazise brieft. Und
Stephan Zimprich, Partner bei Fieldfisher in Hamburg, gerat ins Schwarmen, wenn er
erzdhlt, wie viel Zeit er nun bei Ubersetzungen und Korrekturlesen einspart — dank
der KI.

Das stellt Geschéftsmodelle infrage. Nicht nur bei Ubersetzungsbiiros, auch bei
Juristen. Etwa sogenannte Due-Diligence-Verfahren, also Vertragsprifungen bei Fir-
menfusionen. Das beschaftigte friher ganze Teams von Junganwaélten Tage und Wo-
chen. Die Kl gibt die Antworten erstaunlich prazise in wenigen Minuten.

Kl ist nicht an allem schuld

Anwaltskanzleien erleben in den letzten Jahren einen enormen Umbruch. Daran sei
allerdings nicht erst die Kl schuld. ,Meine Beobachtung ist: Der Stundenaufwand pro
Mandant geht schon seit einigen Jahren runter®, sagt Stephan Zimprich. Mandanten
seien nicht mehr bereit wie friiher flir aufwendige Recherchen zu bezahlen. Denn auch
bei den Juristen ist das Papierzeitalter schon langer vorbei. ,Heute kann man juristi-
sche Datenbanken nach Stichworten durchsuchen, da muss keiner mehr in die Biblio-
thek.”

Inzwischen kann Kl bestimmte erste Rechtseinschatzungen fast selbstandig ge-
ben. Das nutzt etwa Vogel & Partner, eine Spezialkanzlei fur IT- und IP-Recht in Karlsruhe
und Stuttgart, auf ihrer Website. Mit einem eigenen Legal Lab hat die Kanzlei Tools ge-
baut, mit denen Mandanten herausfinden kdnnen, ob neue Richtlinien der EU zur IT-Si-
cherheit auch von ihrem Unternehmen zu berticksichtigen sind. Die Rechtstools auf der
Website von Vogel & Partner seien bislang aber eher ,kostenfreie Akquisetools®, sagt
Oliver Meyer-van Raay. Ein Service also, der dazu einladen soll, der Kanzlei bei tieferge-
henden Fragen ein Mandat zu erteilen.

Skalierbare Rechtsdienstleistungen

Darliber hinaus arbeite seine Kanzlei inzwischen aber auch an einer eigenen KI-An-
wendung, die das spezifische Know-how der Kanzlei bei der Erstellung von IT-Vertra-
gen fir das interne Wissensmanagement einerseits, aber auch unmittelbar bei der
Vertragserstellung fir Mandanten effizienter nutzbar machen soll, berichtet Meyer-
van Raay.

Doch groBe Kanzleien gehen heute schon einige Schritte weiter und bieten an,
was sie ,skalierbare Rechtsdienstleistungen” nennen. Dabei geht es darum, eine
groBe Zahl an ahnlich gelagerten Rechtsfallen parallel zu bearbeiten. Sehr nutzlich
etwa flir Mandanten, die sich mit Massenklagen konfrontiert sehen. Mithilfe der Kl
konne so gleichzeitig der anfallende Schriftverkehr bewaltigt und in parallelen Ver-
fahren eine konsistente juristische Argumentationslinie aufgebaut werden. Kl kanali-
siert und koordiniert diese juristischen GroBprojekte, die vorher viel Manpower ge-
braucht hatten.

BWL und IT ziehen ein

Wo sich Geschaftsmodelle verandern, greift das auch in die Struktur ein. In den letzten
Jahren haben viele Kanzleien bereits nichtjuristische Geschaftsfiihrer eingestellt. GroR-
kanzleien haben ganze Pricing-Abteilungen aufgebaut, die sich mit der veranderten Ho-
norargestaltung beschaftigen. Das entlastet die Juristen vom unternehmerischen Tages-
geschaft; die Belegschaft von Kanzleien wird so vielféltiger, und im Idealfall entstehen
auch neue Ideen, um Mandanten zu beraten und zu unterstitzen.

Nach den Betriebswirtschaftlern wandern nun IT-Experten in die Law-Teams ein.
Das Legal Lab von Vogel & Partner besteht aus Juristen und Wirtschaftsjuristen, die tech-
nische Kenntnisse haben und vorgefertigte Softwareldsungen an ihre Bedirfnisse an-
passen. Fieldfisher hat fir KI-Anwendungen 2022 sogar eine eigene Schwesterkanzlei
gegrundet: ,Fieldfisher X“. In dem 30-kopfigen Team arbeiten nur noch funf Volljuristen.
Der Rest besteht aus Technikern und Prozessmanagern. Sie bieten Mandanten mafB3ge-
schneiderte juristische Tools fur ihre Rechtsprobleme.

Der eigene Bot aus der Schwesterkanzlei

So lassen sich juristische Antworten auf komplexe Fragen finden, die friiher einen kaum
bezahlbaren Rechercheaufwand bedeutet hatten — etwa Detailfragen zur Vertragsge-
staltung internationaler IT-Konzerne. Fieldfisher X bietet aber auch eigene Tools an, die
via Bilderkennung etwa Werbung auf rechtliche Vorgaben in unterschiedlichen Léandern
Uberprift.

Eigene Bots bauen oder eigene Softwareldsungen anbieten — das machen bisher
nur sehr wenige Kanzleien in Deutschland. Dabei versteht sich Fieldfisher X nicht als
reiner Softwarelieferant, sondern bietet diese Leistungen als Managed Service an. Es
gehe nicht darum, eine technische Lésung zu entwerfen, die es erleichtert, juristische
Probleme zu I6sen — wie zum Beispiel Harvey oder Legora. ,Wir wollen vielmehr kom-
plexe juristische Probleme flir unsere gewachsene Mandantschaft mithilfe von Kl effizi-
ent |16sen®, sagt Jan Wildhirth, Partner und Leiter von Fieldfisher X.

Entscheidend bleibt der Kontakt zum Anwalt

So sieht es auch Oliver Meyer-van Raay von Vogel & Partner: ,Wir unterstiitzen Unter-
nehmen bei der vertraglichen Abbildung innovativer und digitaler Geschaftsmodelle,
das ist individuell sehr unterschiedlich. Angemessene Losungen basieren auch auf der
personlichen Erfahrung unserer Anwaélte.* Und so sehen es wohl die meisten etablier-
ten Kanzleien: Beratung und der Mandantenkontakt stehen im Mittelpunkt — und zwar
nicht aus Sentimentalitat. Die aktuelle Rechtsprechung in einem bestimmten Gebiet be-
obachten, auf langjahrige Erfahrungswerte mit bestimmten Kammern von Fachgerich-
ten zuriickgreifen kdnnen — all das ist nach wie vor ein echter Mehrwert flir Mandanten.
Rechtsberatung ist kein Lifestyle-Angebot. Wer juristischen Rat sucht, will persénliche
und vertrauensvolle Beratung. Die kann Kl nicht liefern.
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Juristische Spitzenklasse: Das Verfahren zur

Ermittlung der TOP Anwalte

Auf Basis von Kollegenempfehlungen und Mandantenbewertungen ermitteln das F.A.Z. Institut und QuantiQuest

Deutschlands TOP Anwalte.

Erstmals zeichnen das F.A.Z. Institut und QuantiQuest herausragende Juristen
Deutschlands aus. Die Studie ,TOP Anwalte & Wirtschaftskanzleien 2026“ macht
juristische Exzellenz sichtbar und bietet eine verlassliche Orientierung bei der
Wahl des passenden Anwalts. Grundlage der Studie ist ein mehrstufiges Untersu-
chungsverfahren, das Mandantenurteile, Empfehlungen von Fachkollegen und,
bei Wirtschaftsanwalten, die Einschatzungen von Unternehmensjuristen beriick-
sichtigt.

Breite Datengrundlage

Fir Privatanwalte wurden rund eine Million Mandantenurteile auf ausgewahlten Online-
portalen ausgewertet. Parallel dazu erfolgte eine umfangreiche Umfrage unter Anwal-
ten, die Kollegen empfehlen konnten. Bei Wirtschaftsanwalten wurden zusétzlich rund
16.500 Unternehmensjuristen befragt. Insgesamt kamen etwa 40.000 Fachempfehlun-
gen zusammen.

Die Gesamtliste moglicher Kandidaten wurde zuvor Uiber das Bundesweite Amtli-
che Anwaltsverzeichnis recherchiert. Grundsatzlich konnte jeder zugelassene Rechts-
anwalt berticksichtigt werden, sofern die Kriterien erflillt waren.

Kl-gestiitzte Auswertung

Im Bereich der Privatanwalte wertete ein trainiertes Sprachmodell die Mandantenbe-
wertungen nach sieben Kategorien aus: Weiterempfehlung und Gesamtzufriedenheit,
wahrgenommene fachliche Kompetenz, Erreichbarkeit und Reaktionszeit, Verstandlich-
keit und eingebrachte Beratungszeit, Sorgfalt und Zuverlassigkeit, Effizienz und Kosten-
transparenz sowie Freundlichkeit, Vertrauenswirdigkeit, Empathie und Fahigkeit zum
aktiven Zuhoren.

Fir jede Kategorie wurde ein Sentiment-Index berechnet. Grundlage bildete die
Tonalitat der Urteile, erfasst auf einer Skala von 1 (,schlecht®) bis 5 (,sehr gut®). Der Index
floss gewichtet in die Gesamtbewertung ein. Um Validitat und Belastbarkeit zu sichern,
wurde das Sprachmodell kontinuierlich von Spezialisten trainiert und fortlaufend opti-
miert.

Empfehlungen von Kollegen und Unternehmensjuristen

Neben Mandantenurteilen gingen auch kollegiale Empfehlungen in die Bewertung ein.
Alle im Bundesanwaltsregister gelisteten Juristen konnten teilnehmen. Die Befragung
wurde von Mai bis Juni 2025 durchgefiihrt, unterstiitzt durch E-Mail-Einladungen und
Aufrufe in der Frankfurter Allgemeinen Zeitung.

Bei Wirtschaftsanwalten spielten die Einschatzungen von Unternehmensjuristen
die zentrale Rolle, da sie den maBgeblichen Mandantenkreis reprasentieren. Auf eine
Kl-gestiitzte Auswertung frei zuganglicher Mandantenbewertungen wurde in diesem
Segment verzichtet.

Gesamtbewertung und Auszeichnung

Die finale Rangliste ergibt sich aus der Gewichtung aller Kriterien: im Privatmandatsbe-
reich aus Mandantenurteilen und kollegialen Empfehlungen, im Unternehmensbereich
aus den Einschatzungen der Inhouse-Juristen und Fachanwadlten. So entsteht ein trans-
parentes und differenziertes Bild, das fachliche Exzellenz und praktische Leistungsfa-
higkeit gleichermaBen sichtbar macht.

Die ausgezeichneten Wirtschaftsanwalte werden in dieser Printausgabe der F.A.Z.
sowie online unter www.faz.net/top-anwalt veroffentlicht. Am 10. September erschien
die Ausgabe zu den Privatanwalten.
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Die ausgezeichneten Anwilte im Uberblick

Arbeitsrecht

Anwalt Kanzlei

Dr. Jan Friedrich Beckmann.. ...Anwaltskontor Krull & Partner

Dr. Karina BiSChOff ..ottt eaeseseseenene Bird & Bird
COlIN BIUMAUET .ottt NEUWERK
Hendrik BOUrQUIGNON ..ottt Ettrich Rechtsanwalte
Dr. TODIAS BrOrS. ..ottt Pusch Wahlig Workplace Law
[ o a1 110 o 1 = 7= OO Dentons Europe
Daniel Dirmeier, LL.M....... .legalpartner.berlin
Dr. Daniel DOMMErMULN ..ottt Noerr
OfIVEI WL ENGEL ittt sttt esennns Kanzlei Engel
Dr. Katharina FiSCREI ..o DLA Piper UK
Prof. DI BJOIrN GaUL....c.ccocivreeieieeeeerreeeeie ettt sens CMS Hasche Sigle
Dr. GUArUN GEermMaKOWSKI.....ccucueiririiieieieieieirieieieieieeree ettt ORTHPARTNERS
Daniela Hangarter-Speriing .....ccouceeeeeeeeeriiesee et snnes Hangarter Legal
Dr. Daniel HUNG ..o sseseseaeseseseenene Seitz Rechtsanwalte
Dr. Tim Gero JOPPICH....ccoiieieeeeceeee e Hogan Lovells International
Prof. Dr. Mich@el KII@MT.......oooeiieiiiieeeccceeeeeecc e KLIEMT.Arbeitsrecht
Dr. Thorben KIOPP ..o Pusch Wahlig Workplace Law
[T Y (oY 1= T o I =T [ OO U TTTTT Gleiss Lutz
ChriSTOPNET KFOIS .ttt EmLab Legal
Dr. Michael KUNNKE ......c.cvuviiieirceee s SCHRAMM MEYER KUHNKE
Dr. ChriStian LeY ..ottt Ebert Fuhlrott Garden Ley
Dr. Wolfgang LiPiNSKi ....cceveeeeeeeirrseeeeeeerse e Seitz Rechtsanwalte
AleXander LOTENZ.......cvieeeeeerrreeeeeeeneeessieie e Pusch Wahlig Workplace Law

Anwalt Kanzlei
Dr. PasCal M. LUAWIG ettt ettt esenen Greenfort
Dr. SEbastian MaiB ...ttt michels.pmks
DI HOIGEIN MEYET ..t SCHRAMM MEYER KUHNKE
Dr. Dirk Monheim. ...Eversheds Sutherland
Dr PAtriCK MUCK ...ttt ettt ettt enan Noerr
Bernd MUNINIKE! ....ccvviiieieeeeeceeeeeeeee e VENTUS Steuerberater Rechtsanwalte
Thomas G.-E. Miiller...... ..GvW Graf von Westphalen
Dr. SEbaStian NADEN ..ot NEUWERK
Tobias NeUTEId, LL.M. ..ottt se e ARQIS
Thomas Niklas........ccccceveveennne ..Kuttner Rechtsanwalte
Dr. Jens-Wilhelm ODEIrWINTEN ...ttt Greenfort
DI BJOIN OOttt enn CMS Hasche Sigle
Dr. Kara Preedy ..KLIEMT.Arbeitsrecht
HEIKO REITET . GRUNDWERK Legal
Kaspar B. RENFOIAL........cooviuiiecee et Rodl & Partner
Dr. Thomas ROthDAIIET ... Kanzlei Dr. Rothballer
Dr. Pi€rO SANSONE.....ciiieiiieieeeeeeete ettt esene Seitz Rechtsanwalte
INGO SAPPA ittt sens Pusch Wahlig Workplace Law
AMEIIE SCRETEI e CMS Hasche Sigle
JAN SCRITET ettt ORTHPARTNERS
Dr. NilS SChIrammM ...t SCHRAMM MEYER KUHNKE
ThOMAS SEQUEWISS ..cueeeeeiieeieieteieeeeeete et ssnens Kanzlei Thomas Seggewiss
[T SO 1 Tl I 1 = o SRR Freshfields
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Anwalt Kanzlei
D K@trin STAMET ...ttt EmLab Legal
Katharina SteinbriCK......c.oveeeeeeerrreeeeeec e SZA Schilling Zutt & Anschiitz
TiNA TROMS e WORK Siebert Thoms Pletke
Dr. Alexander UIFCH ...ttt KLIEMT.Arbeitsrecht
Yadel UIusoy, LL.M.....eeeeeeeeeeee HFBP Rechtsanwadlte & Notar
Thomas Wahlig ... Pusch Wahlig Workplace Law
Dr. ANAreas WOl ...ttt Wolff Schultze Kieferle
Dr. Artur-Konrad WYPYCH ...ttt Bird & Bird

Bank- und Kapitalmarktrecht

Anwalt Kanzlei
Dorothee Atwell ... Allen Overy Shearman Sterling
Dr. Stephan Bank, LL.M. (University College London).........ccccceeeiverererereereeesnnnnns YPOG
Dr. Carsten BEITAC ..ottt nes Sullivan & Cromwell
DF. MAX BIlKE ettt Sullivan & Cromwell
Dr. Fabian BONM ..ottt Clifford Chance
Matthias Markus Bosbach ...........ccceeivriinnenn. McDermott Will & Emery Rechtsanwalte
Dr. Carl-Philipp EDEII@IN ...t Hengeler Mueller
Dr.Bernd EGDErS ..o Astera Legal Egbers Hitzer
Clare GIibbONS ... Allen Overy Shearman Sterling
Dr. ChriStOPN GIESKE ...ttt Freshfields
Dr. Susanne Grohé.........eeeveneeesereeseeenens Annerton Rechtsanwaltsgesellschaft
Karine Guilleaume-Ucar.......cccoovivvvevreeeeerreienes Jakobs / Guilleaume Rechtsanwalte
Dr. TiMaNN GUI ..ottt Gutt Olk Feldhaus
Alexandra E. HAagelUKeN.......co s Latham & Watkins
Dr.Henning Christoph HilKe .....cvviieeeeeeee s Hengeler Mueller
Dr. Christian Hillebrand ... Orbit | Fund Boutique
Dr. ANSelM LENNAId ...t LARK Rechtsanwalte
DI SIMON LINK ottt eaes Hengeler Mueller
ClemeNns RECADEIGEN ... Sullivan & Cromwell
Kai SChadbach ... Schadbach Rechtsanwalte
Dr. AXel SCheter, MBA ........o ettt Dentons Europe
Michael SChUNMACKHET ...ttt Noerr
Jan Tobias SCHUREN ... Clifford Chance
Dr. Alexander Shchavelev ..., Pinsent Masons Rechtsanwalte
Dr. Johannes TIEVES ...ttt Hengeler Mueller
Dr. Walter Uebelhoer.........ccoeeeeeieeeeeeeeeeevee Allen Overy Shearman Sterling
Marcus van Bevern ..., Kantenwein Spatscheck Widmayer van Bevern
Dr. JaN-Philip Wl ...ovoveieeieeeeeeeeee ettt Freshfields

Energierecht

Anwalt Kanzlei
D Martin GEIPEI vttt Osborne Clarke
Silke Justen.......... ..Busse Disputes
MiICHAEI H. KUPET .ttt enesenes PwC Legal
Peter MeisenbaCher ... ... Beiten Burkhardt
Prof. Dr. Sven-Joachim OO ..o Energiesozietat
DF. MAX POIFFEI .ttt AssmannPfeiffer
Dr. Herbert POSSer ... Posser Spieth Wolfers & Partners
Katharina Rath..... ....Hogan Lovells International
DI Peter ROSIN ...ttt Rosin Blidenbender
Dr. Tobias WOREING ..o Heuking Kiuihn Liuer Wojtek
Gewerblicher Rechtsschutz
Anwalt Kanzlei
Dr. Bernhard ArNOId... .ottt ARNOLD RUESS
Dr. Patrick BarOniKi@ns.......ccccceieieirieiieieieeeeee et TEAL Rechtsanwadlte
ANAreas A . BAUEBT ..ottt e Taylor Wessing
MathiS BreUET ... Hoyng ROKH Monegier

Gewerblicher Rechtsschutz

Anwalt Kanzlei
Dr. TOrben DUSING c.cieveeeeieieieieierirtrieieteieieeetsese sttt sesenens Preu Bohlig & Partner
Dr. Thomas Johannes Farkas..........ccccecenrrnneciccencnennneieeenenenes Eversheds Sutherland
Dr. Marcus Andreas GroSCh.......ccceevnncncceceeunnenene Quinn Emanuel Urquhart & Sullivan
Dr. Stefan Hennigs, LL.M. (GWU) ............... LEO SCHMIDT-HOLLBURG WITTE & FRANK
Dr. Andreas Lubberger ... NORDEMANN Czychowski & Partner
RODEIT MEYEN ...t Kanzlei Robert Meyen
Malte MOrger, LL.M. ..ot HKMW Rechtsanwalte
DE TiMaN MUHET ..ttt Bardehle Pagenberg
Prof. Dr. Axel Nordemann .........ccceeveeecnennnceeieenene NORDEMANN Czychowski & Partner
Prof. Dr. Jan Bernd Nordemann ........cccceceeveeveveennne NORDEMANN Czychowski & Partner
Prof. Dr. Christian RAUAAE .....c.coviiiiiieiririccirrccieiees ettt aaaes ARTANA
Sandra Sophia RedeKer ... SKW Schwarz Rechtsanwalte
Dr. Jan Phillip REKIOISCREK.....oviveieieieetiicccct e Taylor Wessing
ANNE-Kathrin RENZ.....oiiiiir ettt Renz Recht
Dr. Matthias RiNGEr ..o Lorenz Seidler Gossel
PrOf. DI PeEEr RUESS ...ttt ARNOLD RUESS
Marius Christopher SCRErD ... Freshfields
Christian SChmIidt....c.ooiicecceeeeeene Pinsent Masons Rechtsanwalte
Dr. Hartwig Schmidt-Hollburg .........cccc..... LEO SCHMIDT-HOLLBURG WITTE & FRANK
Marc STEINMAYET ..ot Hildebrandt. Rechtsanwalte
TODIAS VOBDEIT ittt ettt sttt sttt e
Anwalt Kanzlei
Dr. Carsten AIDErt ...t Martius Rechtsanwalte
Dr. Thomas Ammermann .......cccoeeveveveneencnene. McDermott Will & Emery Rechtsanwalte
Dr. Christian C. H. BAAUIa .....coveceereirirccceiercccicieseeccienenneene Badura Rechtsanwalte
Dr. LUCING BEIGET ...ttt aens Hengeler Mueller
D INGO BOIMET ettt Hengeler Mueller
Dr. Olaf Nils Berner, LL.M. (COrNell) ....cccouveeerreeeereeeeeeeeeeenes Berner Fleck Wettich
Prof. Dr. Christian Bochmann... ..Flick Gocke Schaumburg
Dr. MiChael JOSEf BraUN.....cooieieieieieciirreeteieieee sttt enenene Noerr
ANNE FISCher, LL.M. ..ot Norton Rose Fulbright
Dr. Felix Gegler................. ...Menold Bezler Rechtsanwalte
Dr. Amir-Said Ghassabeh ... Taylor Wessing
Dr. Leo GOtz von OlenNUSEN ...t Vesthaus Rechtsanwalte
Dr. Daniel C. Gubitz... ..LARK Rechtsanwalte
Dr. WOIfgang HEINZE. ...t nas SNP Schlawien
Dr. Matthias HeUSEI ...t Flick Gocke Schaumburg
Dr. Alexander Hoppe, LL.M. .. ...McDermott Will & Emery Rechtsanwalte
Carlota HUth ... McDermott Will & Emery Rechtsanwalte
SEAFAN TTEI ettt Linklaters
Dr. Christian Johnen ....Herbert Smith Freehills Kramer
Dr. Steffen KIEETASS ..ottt Freshfields
Dr. Benjamin Leyendecker-Langner.........ccccoecveinieeennenene. Kirkland & Ellis International
DI RODEIM MANGET .t eanan ORTHPARTNERS
ANArea METZ ...ttt Barckhaus Schanz Stahl
THOMAS MEUIET ..ottt ettt Hengeler Mueller

Dr. Daniel Meyer LMPS Rechtsanwalte

NICOIE MIlITZEN ..o

DF. DANI@I MOITZ .

Dr. Christian Nordholtz, M.Jur. (Oxford)..

Dr. SEDASHIAN OlKu.uiuiiiiiieiiiieieee ettt

Dr. RODEIM Ot

Dr. Benjamin ParameSWaran.......cccererreeeeeeenesrisieeeeeseeneesesssseeseseeseens DLA Piper UK
Prof. Dr. ANdreas Pentz..........cvveeeeiinnnnseeeeeeneneene Rowedder Zimmermann Hass
Dr. BJarne PeterSeN..... ettt valbeek Partnerschaft
Dr. UIf RENZENDINK .ot Renzenbrink & Partner
Paul CaeSar ROGE. ...ttt GREENFLAG
Dr. PhilIPPE ROIIN ottt b e enene valbeek
SUSANNE RUMMIET ..ttt ettt ettt et eene Noerr
DF. IQOE STENZE Nt CMS Hasche Sigle
Dr. Martin UIDFICH ..o Hengeler Mueller
RICK VAN ABTSSEN .ttt ettt eb e sean Freshfields
Dr. Gesine vON der GrOEDEN ... Dentons Europe
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Handels- und Gesellschaftsrecht: Gesellschaftsrecht und M&A

Handels- und Gesellschaftsrecht: Prozessfiihrung

Anwalt Kanzlei Anwalt Kanzlei
JUliaN VON HISEMANN ..ottt von lisemann Helms Moritz Meidrodt........ccoveeieeiieieeeeeeeene Dietrich | Graf Zedtwitz Rechtsanwalte
Dr. Carl Friedrich von Laer, LL.M. (ESSEX)..c.ccccecererrrrrrereeeenerieenns LMPS Rechtsanwalte Johanna Moller, LL.M. (EdiNBUIgN) ..o Freshfields
Adrian VON PrittWitZ ..ot Gutt Olk Feldhaus Dr. Nikolaj MUNIENKAMP c.cocuiiiiieieeeee e Dentons Europe
Dr. STEfan WO ...ttt seaes Gleiss Lutz Dr. Thomas NEDEel ... Hogan Lovells International
D JOIN WODBKE ...ttt nenens valbeek Jan Heiner Nedden ... Hanefeld Rechtsanwaélte
Dr. Jan-Henning WYeN......c ettt EGO HUMRICHWYEN Dr. ThomMas B. PAUI ...ttt nas Hengeler Mueller
ANNA PEITZ .t SRP Schmitt Reichert Partners
TANJA V. PHIEZNET ettt ees Pfitzner Legal
DI KAy PIPON ettt Seitz Rechtsanwalte
Handels- und Gesellschaftsrecht: Kartell- und Wettbewerbsrecht . ,
DI CarOliNRASPE.....oeeeeeeeee ettt s st sesans YPOG
. Maximilian Reichert ..o SRP Schmitt Reichert Partners
Anwalt Kanzlei Dr. Marcus REISCHI ...t Gleiss Lutz
DI MIiChAEI RONIS .....vve ettt nanes Freshfield
Dr. TIMO ANQEIDAUET ...ttt Rocan Rechtsanwalte - ViichagtRon's res !e s
" ) ) HOIGEI ROOS ...ttt a bt s s s et snsasnnnaes Freshfields
Dr. ChEStIAN BANE ottt senes Fieldfisher . . . ]
) Caroline SaalWaChter-HIrSCN ..o Gleiss Lutz
Dr. Betting BergmMann.. .ttt sesenes Bergmann Law . R i
. Dr. Carolin SADEL......oieeeee e Krock Sabel Koppel
MAIC BESEN ettt ettt Clifford Chance ] . .
. Laurenz SChmitt. ..o SRP Schmitt Reichert Partners
Dr. WOoIfgang BOSCR ...ttt e Gleiss Lutz . . .
. . Dr. Bernd-Wilhelm SChmitz.......cccoeeeiiiieeeeeeceeeeee s Dr. Schmitz & Partner
Dr. Ulrich Stefan Denzel... .. Gleiss Lutz ) )
. ) Dr. NIiChOIaS SCROCH ... Freshfields
DI DOMINIC DIVIVIEL ettt s s s s s s eneeneene Freshfields . .
Dr. Hans-Patrick SChrO@Aer ... Freshfields
DL JAN DIFOY O .ttt ettt ettt et senenen FPS ) . ]
. FIorian Valentin SCRUIET ...ttt et ereenenne Gleiss Lutz
Dr. Sebastian DWOrsChak.......cccocvvnnneiiiiinrnscccceeenseseeeeeeenes Hengeler Mueller ] . .
. . Dr. Nikolas Smirra, LL.M. ..ot Norton Rose Fulbright
Dr. FIOran C. HAUS ..ot Flick Gocke Schaumburg L . . .
e Dr. Christian Steger-von FOrster ......ccoceeeeevevveenennne RSM Ebner Stolz Wirtschaftspriifer
ChriStian HOFSTKOTE ...ttt nen Mayer Brown o
Dr. ChriStian STretzZ ... EGO HUMRICHWYEN
Dr. Anna Blume HUttenlaUCh. ..o BLOMSTEIN ) .
. Prof. Dr. ROIf Trittmann .......c.ooveeeeeeceeeeeeeeeeeee et rothorn legal Rechtsanwalte
Dr. MaX PatriCk KIQSSE ..ottt BLOMSTEIN o . .
. ) Christina Valdini, LL.M. ...ttt DLA Piper UK
Dr. Martin KIUSMANDN ..ottt s Freshfields Dr Julius Verse Clifford Chance
Christoph Koberle, LLM. (StockhoIm) ..o Menold Bezler Rechtsanwilte J L "
R Fabian von Liibken .. Seitz Rechtsanwalte
D ThOISTEN MEGET ...ttt Hengeler Mueller . ]
. . . Dr. FIOrian WagNEr ...ttt sseasaes Gleiss Lutz
Thorsten Matthi€s......ccooceieiieieee Herbert Smith Freehills Kramer Prof. Dr. Eric Waaner Gleiss Lut
D BN WaAGNET ettt snes i utz
DF. SHKE MOIIET oo ses s sesses e GLADE MICHEL WIRTZ ror. Br. Eric Wag ,
. . Dr. Kerstin WIlREIM ...ttt Linklaters
SEDASTIAN OPPOIZET .t Oppolzer Seifert ) o )
. L Dr. Mathias A. Wittinghofer, FCIAID .......ccovvreereeeerreeeenes Gowling WLG Germany
Dr. Stephanie PautKe.........cociiieiieieeieceeeeeeeeeee e COMMEO Rechtsanwalte . A .
. . B Dr. Carsten WItzZKe ......cccovvvreeeiernresseeeeeeneeene RSM Ebner Stolz Wirtschaftsprifer
Dr. TObIas PUKIOPSKi...c.civieiiiiiiieieiieieieie ettt Rocan Rechtsanwailte . B L . K
. . . Sebastian Wiilbeck.... .... Dietrich | Graf Zedtwitz Rechtsanwadlte
Dr. JUlian SANNET .. Cleary Gottlieb Steen Hamilton
Dr. Georg SChmittmann .......ccoeeeeennreeeeeeeeeeee Kanzlei Dr. Georg Schmittmann
Dr. KONStantin S@IfEIt ..o Oppolzer Seifert
Dr. Jean Pascal SIOotWinSKi-MICREL..........c.coovuieeeeeeeeeeeeeee e Fieldfisher Immobilienrecht
Dr. ChriStian StEINIE ..ot ne Gleiss Lutz
DF. Till SEEINVOITN oo saees Noerr Anwalt Kanzlei
Dr. Christoph StOCK ...t RSM Ebner Stolz Wirtschaftsprifer
Dr. Johannes Weichbrodt, LL.M. (King's College London).............cccccccceeee Mayer Brown AlINA AFFEI oo seseeeeesesens McDermott Will & Emery Rechtsanwilte
GADIEIA BAIAC ..ttt ettt c.r.p. law.
Dr. Christian BiernNOth ... Ganten Hiinecke Bieniek
Handels- und Gesellschaftsrecht: Prozessfiihrung Dr. UIFCH BOTIGET ... Borgers
Dr. FIOrian ENGIEIt ..ottt prof englert + partner
Anwalt Kanzlei Dr. Stefan F’euerrlegel ............................................................................. Norton Rose Fulbright
Prof. Dr. HEIKO FUCNS ... Kapellmann und Partner
Christian Arjanto........cccceevvcennncccecieae BRL BOEGE ROHDE LUEBBEHUESEN Dr. Johann Peter Hebel ..o Hebel Schmidt-Morsbach & Partner
Dr. Niklas Bartmann... ... Sernetz Schafer Rechtsanwalte KAENFIN HEEI ..ottt s s sesaraeen Borgers
DI EIKE BICKET coceiiee ettt Gleiss Lutz Prof. DI Marc HIilgOIS ...ttt c.r.p. law.
JONAS BIEDE ... SRP Schmitt Reichert Partners VOIKEN HOTSTOHOT ..ttt eas GSK Stockmann
Dr. Julius AUQUST BOCKMANN ...ttt esas orka Dr. Lutz HUISAUNK .evvveeeceeveeeeeeereiae LEO SCHMIDT-HOLLBURG WITTE & FRANK
Dr. Martina de Lind van Wijngaarden .........cccceeeereereeeesseeeseeeseeesessesenennes Freshfields Kerstin Irl, LL.M. EUL. ..o Ulbrich § Kollegen Rechtsanwalte
Dr. AleXandra DIENI. ...t White & Case Prof. Hans-Henning IrMIer ... irmler.rechtsanwalte
Dr. Martin EImMern, LL.M. oottt eseaesenenes Ashurst Dr. Gerold Martin JABGET ...ttt DLA Piper UK
Dr. Kilian K. EBWEIN ... Freund Rull & Partner OlAT JABGET ettt sttt sttt s st s s Gessner
SEEfANIE FAY .t Freshfields StEPNAN KAMINSKY ..ottt sees c.r.p. law.
DI BEIMNA FIUCK ..ttt ese s sene LUTZ ABEL Carolin KITPF ..ottt ZENK Rechtsanwidlte
Dr. Steffen Gaber, LL.M. (Sydney) .......ccccceveunevevinnnne Luther Rechtsanwaltsgesellschaft D, OlIVEE KOOS ..ot sas s GSK Stockmann
Dr. Matthias Hadding .....ccceeeiiireeeceee et Dentons Europe Jarl-Hendrik KUES, LL.M. ...t c.r.p.law.
CriStiN@ HAJEK GrOSS...o.viieieeeieiceceetee ettt s b es s sene Freshfields Dr. Axel Lakonen-Schmidt.......ccccoeeerinnnnneeeeccnreeeeene WEISSKOPF Rechtsanwalte
Dr. Paul MiCh@@l HAUSET ...c.uiuiiireieeieeestie et Clifford Chance Volker LUDOJANSKi.......oiueieeiieieieieieieicieeee e Ulbrich § Kollegen Rechtsanwalte
DaVid KQPPEI ettt sttt ettt DLA Piper UK Dr. Felix Nieberding......ccccceeeeeveieerceiene e AntweilerLiebschwagerNieberding
JUAN KNECNT ..ot Hogan Lovells International Katharina Orthmann, LL. M.t eeeneenene 3R Rechtsanwalte
ANNA KONIET 1.ttt s st sesasnas Freshfields ANAreas PRISTEr ... WAGENSONNER Rechtsanwalte
DI RENE M. KIEIMET ...ttt Gleiss Lutz Sabine REIMANN. ..o Hogan Lovells International
Prof. Dr. RUdIger Lahme.....cc.ooierieieieceeee e Willkie Farr & Gallagher LarS REUDEKEUL.......cueviiieeetcie ettt DLA Piper UK
Dr. Marcus P. Lerch, LL.M. (Cambridge).......cccovruiniiriniiiiiniiniiisnins DLA Piper UK MAFCO ROAE ..o Deubner Kirchberg
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Mittwoch, 17. September 2025

Anzeigensonderveroffentlichung

,Der menschliche Faktor zahlt“

Tobias Haar arbeitet seit 20 Jahren an der Schnittstelle von Technik und Recht. Der Syndikus des KI-Start-ups
Aleph Alpha, das als hoffnungsvolle europdaische Konkurrenz von Chat-GPT gilt, erklart hier, was er als Mandant
von externen Kanzleien erwartet und wie Kl das Geschaftsmodell von Anwalten verandern wird.

Herr Haar, Sie sind Justiziar und General Council bei Aleph Alpha. Fiir welche Auf-
gaben widhlen Sie eine Anwaltskanzlei fiir die Zusammenarbeit aus?

Tobias Haar: Ein Unternehmen, das eine eigene Rechtsabteilung hat, kennt sich in
seinem Kerngeschaft in der Regel sehr gut aus. Das muss zumindest der Anspruch
sein. Externe Expertise holt man sich in diesem Bereich allenfalls ergdanzend ein: etwa
bei Compliance, also Rechtstreuefragen, mit neuer oder ausléndischer Regulierung
oder in schwierigen rechtlichen Verhandlungssituationen mit groBen Kunden. Dane-
ben gibt es die Themen, die nicht taglich auf der Agenda stehen und fiir die man ex-
terne Unterstlitzung bendétigt, zum Beispiel Finanzierungen. Unsere Finanzierungs-
runde 2023 haben wir erfolgreich mit PwC Legal abgeschlossen. Gerade in
Finanzierungen entsteht kurzfristig ein immenses Arbeitsaufkommen an Dokumen-
ten, Verhandlungen und Abstimmungen. Dann sind externe Anwdlte auch als zusatz-
liche Ressourcen wertvoll, da Rechtsabteilungen auf solche Arbeitsspitzen in der Re-
gel nicht ausgelegt sind.

Worauf legen Sie bei externer Expertise Wert?

Tobias Haar: Das klingt vielleicht komisch, aber vor allem auf Menschen, mit denen
die Zusammenarbeit angenehm ist und gut funktioniert. Fachkompetenz ist selbstver-
sténdlich, aber die Chemie muss stimmen. Es braucht eine vertrauensvolle Zusam-
menarbeit — sowohl fachlich als auch organisatorisch, etwa bei der Transparenz tber
Abrechnungen und Budgets. Es darf nicht das Geflihl entstehen, Uber den Tisch ge-
zogen zu werden.

Das heiB3t, Sie haben ein Netzwerk, das Ihnen hilft, solche Kanzleien gezielt auszu-
wahlen?

Tobias Haar: Genau. Viele in 8hnlichen Positionen verfligen tiber ein solches Netzwerk,
und das ist wichtig. Manchmal braucht man sehr schnell jemanden, mit dem man schon
Kontakt hatte. Da hilft Erfahrung aus friiheren Projekten enorm. PwC Legal beispielswei-
se habe ich im Rahmen einer Finanzierungsrunde kennengelernt — die Zusammenar-
beit war effizient und erfolgreich, deshalb habe ich sie auch danach weiter beauftragt.
Wenn ich zu einem Spezialthema niemanden kenne, verlasse ich mich auf Empfehlun-
gen. Ich arbeite im Prinzip nur mit Kanzleien oder Anwalten zusammen, die ich kenne
oder die mir empfohlen wurden.

Und wie haben sich die Anforderungen veréandert — spielen Dinge wie automatisierte
Rechtsauskiinfte oder technische Tools bei Kanzleien eine Rolle?

Tobias Haar: Technische Anforderungen sind eher zweitrangig. Fiir Transaktionen
braucht man virtuelle Datenrdaume, aber das lasst sich von unserer Seite auch leicht
selbst organisieren. Wichtig ist nach wie vor die Kommunikation tiber Telefon, Videocall
und E-Mail. Kanzleien bieten manchmal eigene Plattformen an, aber das ist nicht ent-
scheidend.

Wie verandert Kl die Arbeit von Juristen?

Tobias Haar: Sehr stark. Vertragsarbeit, Informationssortierung, Due Diligence — all das
kann Kl heute schon effizienter leisten, beziehungsweise sehr effizient, und damit res-
sourcensparend unterstiitzen. Denn Kl hat nie schlecht geschlafen und keine guten und
keine schlechten Tage. Aber auch wenn man sie gut trainiert, ist sie keineswegs fehler-
frei! Generative Kl kann aus groBen Datenmengen heute schon sehr gut relevante Infor-
mationen herausfiltern, strukturieren und Formulierungsvorschlage machen. In der Pra-
xis bedeutet das: Sie nimmt einem je nach Aufgabe und Rechtsgebiet vielleicht 60-70
Prozent der Arbeit ab, die restliche Feinarbeit bleibt beim erfahrenen Juristen. Wichtig
ist, dass der Mensch im Loop bleibt, also die Entscheidungen trifft. KI steigert Effizienz
und richtig angewandt auch die Qualitat.

Was bedeutet das fiir Abrechnungsmodelle der Anwaltskanzleien, wenn komplexe
Dinge immer schneller gehen, die bisher pro Stunde abgerechnet wurden?

Tobias Haar: Ja, das wird natdirlich in der Branche viel diskutiert. Man weif3 es noch nicht
so ganz genau, wohin die Reise gehen wird. Aber aus meiner Sicht ist die Billable Hour,
die Abrechnung nach Stunden, noch nicht tot. Sie ist im Moment noch Standard und
wird in vielen Bereichen zumindest nicht verschwinden. Kanzleien mussen sich aller-
dings Uberlegen, wie sie die Ausbildung junger Juristen finanzieren, wenn klassische
Tatigkeiten flr Berufsanfanger, etwa Vertragspriifung in groBen Mengen im Rahmen
einer Due Diligence, von der Maschine ibernommen werden. Das Thema ist noch un-
geldst. Und als Kunde erwarte ich naturlich, dass es glinstiger wird, wenn weniger Stun-

den anfallen. Wir Mandanten missen aber auch bereit sein, fir den effizienten KI-Ein-
satz zu bezahlen. Das liegt an den Kanzleien, uns hierfur transparente Angebote zu
unterbreiten.

Friiher galt: zwei Juristen, drei Meinungen. Kann Kl die juristische Leistung objekti-
ver machen?

Tobias Haar: In gewissem MaB. Aber die groBte Schwachstelle liegt an der Schnittstelle
Mensch-Maschine: im Prompting. Erst durch gute Steuerung liefert KI optimale Ergeb-
nisse. Jura ist selten schwarz-weiB; die tiefe Durchdringung von Lebenssachverhalten
und deren richtige Abbildung im Prompt bleibt Aufgabe des Juristen. Letztlich flhrt die
Kombination aus guter KI-Nutzung und menschlicher Erfahrung zu einer héheren Qua-
litdt als zuvor. Das setzt aber auch voraus, dass Juristen lernen, die Kl gut zu fittern, also
gut zu prompten. Es ist wie beim Autofahren: Fehler entstehen an der Schnittstelle zwi-
schen Mensch und Maschine.

HeiBt das, auch erfahrene Anwaélte miissen lernen, mit Kl zu arbeiten?

Tobias Haar: Unbedingt. Jiingere Kollegen als Digital Natives tun sich oft leichter, aber
auch erfahrene Juristen miissen Prompting-Kompetenz entwickeln — so wie man friiher
gelernt hat, Suchmaschinen effektiv zu nutzen. Ohne durchdachte Anweisungen liefert
Kl schlechte Ergebnisse. Es ist ein bisschen wie bei jingeren Kollegen, die man um die
Ausarbeitung eines Vertrages oder Schriftsatzes bittet. Auch sie missen gut und mit
Erfahrung angeleitet, also gepromptet werden.

Sie selbst haben zusétzlich zur juristischen Ausbildung einen Executive MBA gemacht.
Wird betriebswirtschaftliche Kompetenz auch in Kanzleien wichtiger?

Tobias Haar: Ja, unbedingt. GroBkanzleien haben schon lange hauptamtliche Manager
oder CFOs, inzwischen birgert sich das auch bei vielen mittelgroBen Kanzleien ein.
Kanzleien sind auch nichts anderes als Unternehmen — Effizienz und Wirtschaftlichkeit
spielen eine wesentliche Rolle. Mit Kl und Legal Tech wéachst zudem der Bedarf an IT-
und Innovationskompetenz. Fiir mich personlich war der MBA enorm wertvoll, um wirt-
schaftliche Lebenssachverhalte besser zu verstehen und sie juristisch abzubilden —
etwa in Vertragsklauseln, Vergutung oder Leistungsbeschreibungen. Zudem lernt man
Methoden wie Verhandlungstechnik, Marketing oder kulturelle Kompetenz, die gerade
fir Inhouse-Juristen extrem wichtig sind. Also, es ist immer gut, wenn man Kompetenz
in beiden Bereichen hat.

IM INTERVIEW

-_

Tobias Haar, geboren 1972 in Stuttgart, ist Jurist und halt zusétzlich internationale Ab-
schliisse in Rechtsinformatik (LL.M.) und Business Administration (MBA). Zunachst war
er in der internationalen GroBkanzlei Clifford Chance im Bereich Communications, Me-
dia & Technology téatig. Heue arbeitet er als Syndikusrechtsanwalt. Er leitete unter ande-
rem die Rechtsabteilungen bei Gameforge (Karlsruhe) und Omio (Berlin). Seit 2023 ist er
General Counsel beim européischen Kl-Startup Aleph Alpha mit Sitz in Heidelberg. Am
Karlsruhe Institute for Technology (KIT) und der Popakademie in Mannheim lehrt er tiber
IT-rechtliche Fragestellungen. Er veroffentlicht seit tiber 20 Jahren IT-Rechtsartikel im
Fachmagazin iX. Uber mehrere Jahre war er Vorstandsvorsitzender des game — Ver-
band der deutschen Games-Industrie eV. mit Sitz in Berlin und Ausrichter der
gamescom.
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Die ausgezeichneten Anwilte im Uberblick

Immobilienrecht

Anwalt Kanzlei
Dr. Danilo ROSENAANL........cuiieiceeeeeeee ettt c.r.p. law.
Dietrich SAMMEr, LL.M. .ottt FPS
Michael Schmidt-Morsbach ..o Hebel Schmidt-Morsbach & Partner
MICNAEI STEIM ..ttt snnens 8tern Rechtsanwalt
FEliX S, TROMAS ..ottt ettt b et ba s s nnnnens c.r.p. law.
Dr. Moritz Vettermann....eceneeeeeeceseeeee e Simmons & Simmons
Dr AL OINK VOGEI ettt SNP Schlawien
Dr. Thomas Waldner ... Ulbrich § Kollegen Rechtsanwadlte
TObias WellENSIEK ......oveeeeeeieiereeeeeeee e Melchers Rechtsanwalte
David Zafra CarOllO ...ttt Dentons Europe
Anwalt Kanzlei
Dr. Attila Bangha-Szabo ..., Pinsent Masons Rechtsanwalte
Dr. Hans-Joachim Berner......cccocccveneenvecnceneeeen WILLMERKOSTER Rechtsanwilte
ChriSting BOITIES. .ot Kanzlei Christine Borries
DiINAN BUSSE.. ettt Vertax Legal
Friederike Engelmann-Matz ... Kanzlei Rdbmermann
VeronNiCa GUEJANT .ttt Kanzlei Gutjahr
Prof. Dr. Per Hendrik Heerma.... ...FRH Fink Rinckens Heerma
D PAUIHEMEI ot Seitz Rechtsanwalte
Dr. Helge HirSChDErger ... MOHRLE HAPP LUTHER
Dr. Victor Klene.................. ....RSM Ebner Stolz Wirtschaftspriifer
Vanja Alexander KOVACEY .......cciiirrieeieeeeeeeeseesisie e enansnens BBL Brockdorff
NilS LA@WIQ cueeieeeieeeicecreririeieeeeee e McDermott Will & Emery Rechtsanwalte
Dr. Barbara Maske-Reiche.. .. Gleiss Lutz
Dr. NIiChOIaS PAlENKET ...ttt Noerr
Dr. Gesa Pantaleon gen. Stemberg.....ccccovvvvvrvreenee. Pantaleon gen. Stemberg & Partner
Dr. DOrOthee PrOSTEAEN ...ttt Noerr
JULEA RUAIN ettt ettt ettt tebena BRRS
Dr. RODErt SChIi€DE ... Schiebe & Collegen
JUIIA SCHITING it es Kulitzscher & Ettelt
JUAITN SCRMI. et Dentons Europe
MaAIKE TAIIEN ...ttt TALLEN Partnerschaft
Dr. Martin TaSMA.....c.cieeiieecee ettt Hengeler Mueller
Dr. Maximilian von Mangoldt.........cceeeeeeirininnreeeeeeeseeeeeene Finkenhof Rechtsanwalte
Dr. Lars WeStPfahl ...t Freshfields
Anwalt Kanzlei
Prof. Dr. Antje Baumann ... BAUMANN Resolving Disputes
DF. MOFEZ BECKET ...ttt Freshfields
Ines Becker....... ..SRP Schmitt Reichert Partners
ANAreas BroiCh ..ottt ORTHPARTNERS
Jan Henning BUSCOTEId ...t Mayer Brown
Dr. Alessandro Covi... ..Kapellmann und Partner
DI Malte FranK ..ottt Hengeler Mueller
Franziska Grafin Grote ... Orrick, Herrington & Sutcliffe
D LOTNAr HArNGS .ottt Cattwyk Co.
Fabian KiSSENKOTEN....c.civieiiieieiicteeteeee ettt Dentons Europe
Dr. Roland KIEGET .....oveiiiieiieieeeeeeeee e Haver & Mailander Rechtsanwalte
PhilIp NIKIGS KFONET ..ttt Freshfields
ANNA MASSEI ..ttt nenn Allen Overy Shearman Sterling
Dr. Marcel MICRAEIS ..ottt Freshfields
Dr. Lara Maria Panosch.... ....Herbert Smith Freehills Kramer
SEETAN PALZET et Latham & Watkins
Dr. EVGENIa PIffer ..ot CMS Hasche Sigle
Dr. Moritz Pellmann Freshfields
Dr. STEfan RULZE | ...t Gleiss Lutz
DI BArDEI SACNS ...ttt naneee Noerr
Jana Scharm, LL.M. (LONdON) ...ccvvrreereeeeeeeeeereseeeeen ERIS LEGAL Rechtsanwalte
Dr. Julia SCAWAIM .o Morrison & Foerster

Internationales Wirtschaftsrecht

Anwalt Kanzlei
Dr. Henriette SIgmMUNG ...ttt PwC Legal
Dr. SIMON WAGNET .ttt ettt ettt senn Gleiss Lutz
DI DA€l ZAPT .ottt White & Case
GaugaU Zhang-RIEQET ...t ee Dentons Europe

Anwalt Kanzlei
Dr. Benno Barnitzke, LL.M. ... Gohmann Advokat
Dr. Martin Braun, AIGP, CIPP/E ........cccoveeeeceeeennee. Wilmer Cutler Pickering Hale & Dorr
ANNA CArQillO. ittt b e s s s s st esesannanaes MYLE
[SADEI CONTAU ...ttt ees CSW Rechtsanwalte
DE. Tl CONTZEN ittt ettt nenes Deloitte Legal
Prof. Dr. Christian CzyChOwSKi......ccccccecevvvriverieenene NORDEMANN Czychowski & Partner
Dr. Axel Freiherr von dem BusSChe.........ccouiiiiiniicieeeeeee Taylor Wessing
Matthias Gotz, LL.M. (Cambridge) ......ccoevveeeeerrririrreeen Nikol & Goetz Partnerschaft
DF HAUKE HANSEN ettt ettt FPS
GUAIUN HAUSNET ..ttt GvW Graf von Westphalen
Danielle Herrmann........ceneieeeece et cseeseene Neuland legal Rechtsanwalte
Dr.JoNas JACODSEN ..ottt clover law
Dr. Richard JANSEN ...t Evolution Jansen Kreis
CRANJO JUN ittt ettt ettt b JUN Legal
Dr. Bardia Ki@N.. .ottt snanns LAMBSDORFF
SASCHA KIEMET .. KREMER RECHTSANWALTE
Sebastian LaoutoumMai....cccovveeeeeenrrreeeeecc s Loffel Abrar Rechtsanwaélte
Dr. Kevin Leibold, LL.M. ..ottt Seitz Rechtsanwalte
MATEKE IMETKIE ...ttt ettt ettt Noerr
JUHAN MONSCRKE. ...ttt Noerr
Dr. FIEMMING MOOS ...ttt Osborne Clarke
Dr CArlO PilEZ ettt eaen Piltz Rechtsanwalte
JAN PORNIE . Dentons Europe
ROMAN PUSEP ..o WERNER Rechtsanwalte Informatiker
WiIEDKE REULET ..ttt Taylor Wessing
Dr. Christoph RItZer......cccoiiiiiciiiiiciccccc e Norton Rose Fulbright
DI JEeNS SCREFZIG it Osborne Clarke
Marlene SChIrEibEr ... HARTING Rechtsanwilte
Dr. Tobias SChUBEI ..o Hengeler Mueller
Dirk SCRUSTET .ot Rechtsanwaltskanzlei Nina Diercks
JAN SPITEKA v Clyde & Co. Europe
Dr. ThOMAS ThAINOFEI it Noerr
Dr. Paul VOgel, LL.M. EU ...ttt sneees Noerr
Dr. Paul Richard VOIGt......ccoiiiiicircccicceeccee e Taylor Wessing
Dr. AXEIVON WaIE ...t GvW Graf von Westphalen
Dr. Carl-Christoph WerkmeiSter ... eeeeeeeirirseeeeeee st eeees Freshfields
Dr. Marcus WEINEr ... WERNER Rechtsanwalte Informatiker
GEIO WILKE ..ottt ettt ettt st senenan SNP Schlawien
TIM WYDIUD ettt nas Latham & Watkins

Maritimes Wirtschaftsrecht

Anwalt Kanzlei

Heinrich MayWald ...t s Dr. Schackow & Partner

Anwalt Kanzlei
Dr. Stefan BAUNE ... Schmidt, von der Osten & Huber
Dr. Mareike BeChtler ... HFBP Rechtsanwalte & Notare
Oliver BEChIEr ... HFBP Rechtsanwalte & Notare
Dr. Matthias Dann ..ottt Wessing & Partner
MiIChAEI FrENSE ettt Kanzlei am Arztehaus
KimM GaPP@. ittt HFBP Rechtsanwalte & Notare
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Die ausgezeichneten Anwilte im Uberblick

Medizinrecht

Anwalt Kanzlei
JENS-Peter JANN. ..o michels.pmks
Lars JUNGNANS ..o HFBP Rechtsanwalte & Notare
Dr. Philipp KiFCRET ...ttt GNP Geiger Nitz
Dr. MArCO KONIG .ottt ettt es Gleiss Lutz
Karolina Lange-KulmMann.........ccoeiineeeeeeee e Taylor Wessing
Oliver LeUDECNET ..o HFBP Rechtsanwalte & Notare
Florian Mangold.........ccciiiiccecceese et DMS Rechtsanwalte
Dr. ANAreas MESChKE ..ot Moller und Partner
DI UIHCN REESE .ttt Clifford Chance
JONANNES REIN ..ot HFBP Rechtsanwalte & Notare
Dr. Tobias Thi€lmMann ... Wessing & Partner
I
Anwalt Kanzlei
SASCHA SOIMANN .o e e e e e SNP-Schlawien
RUAIGEI WU . i e et en s onas Rechtsanwalt Wulf
Anwalt Kanzlei
Dr. Andreas EQUert . i oo e e et CMS Hasche Sigle
Dr. Heinz-Willi Kamps:.... :»STRECK MACK SCHWEDHELM
Prof. Dr. Philipp Kauffmann ..ol inn s mns Schork Kauffmann Bremenkamp
Henrik Korte..... 772880\ ... A . e S e R, L YERN SICHTWERK
Dr. Sebastian Locherbach, LL. M. i, P+P Pollath + Partners
Catharina Liidemann Kanzleil idemann
Dr. Florian Oppelig s BRSNS e N NS NEAN | ASUSEIRANILY YPOG
Dr. Dirk Pohl....... i i e e McDermott Will & Emery Rechtsanwalte
Dr. Rolf Schmichaaeg il o SN s NS Do AN NSNS § Bird & Bird
Dr. Jacob SchreiBerzs: . ...\ S o RO SR R YPOG
Prof. Dr. Christoph-H. Seibt ... i e i e b e Freshfields
Dr. Tobias Peter Stuppi, LL.M. {(University.of Chicago).................. LARK Rechtsanwalte
Dr. Steffen Waagjt Sy ... \BNWVL o/ 8707 SR A A N Clifford Chance
Dr. Heike Webet, LL.M.(Univ. of Adelaide)................ Allen Overy Shearman Sterling
Stefan Winheller WINHELLER

nd Speditionsrecht

Anwalt Kanzlei
Timo Stellpflug ..ot i St i Taylor Wessing
JanWaBerfall......cooooi i i e e WaBerfall Rechtsanwaltskanzlei

I
Anwalt Kanzlei
Dr. Kerstin Backer................ MR ESESROEIE LS VNI IENL TN Lausen Rechtsanwilte
Dr. Till DuncKel ..................... S e a Ll ) S S A NESSELHAUF Rechtsanwailte
Yvonne DYHONG ... oottt Voo e e CSP Rechtsanwaltsgesellschaft
Dr. Richard Hahn.............. [ Sl ST - > 20N Lausen Rechtsanwilte
Dominik HOch.................. SESEC o SV M AH o 5 SO AN Hdch Rechtsanwilte
Dr. Severin Riemenschnelder o i i s i e Media Kanzlei
Dr. Gregor Schmid..... g2 e e s S e . N Taylor Wessing
Dr. Stefan SOAEr ... i e bt s e SSB'Soder Berlinger
Alexandra Streichfuss.. ... s SKW Schwarz Rechtsanwalte

Otto Weidenkeller ITMR Rechtsanwalte

Vergaberecht

Anwalt Kanzlei
Dr. ANKE EMPTING ittt ORTHPARTNERS
AlINE HEUIBY ..ttt a e nenes Ernst & Young Law
D Ut JASP O ittt Heuking Kiuihn Liuer Wojtek
Dr. WOoIfram KIrONN ..ottt Dentons Europe
Dr. Pascale Liebschwager ........cccoceeevevnnnncceccenes AntweilerLiebschwagerNieberding
MAX LOEBT .ttt Menold Bezler Rechtsanwalte
Dr. ChriStiNg MAttES et nenn Gleiss Lutz
Dr. Christian MI€ICKE ......cuiiviieieeteeeeeee et Dentons Europe
DI RATAEIMUIIET ettt ettt nan Gleiss Lutz
DF. Olaf OthiNG oo es Otting Zinger
ANdreas ROSENAUET......cccvvvveeeeeeeere et Leinemann & Partner Rechtsanwalte
ANNETEE ROSENKOTIE ...ttt aenen FPS
SASChA . SChAETEI .. Ernst & Young Law
Dr. FeliX SIEDIET .. GvW Graf von Westphalen
DF. MICHAEI SIESEN .ttt s et esesns orka
DrROIGNA M. STEIN ..t BLOMSTEIN
Vanessa l. Wolfschaffner, LL. M.t Energiesozietat
Christoph Zinger Otting Zinger
Anwalt Kanzlei
Carsten HOSKeEr LL. M. BLD Bach Langheid Dallmayr
Monika Maria Risch....... Rechtsanwaltin Monika Maria Risch
Dr. Henning SChalOoSKe ... Clyde & Co. Europe
Anwalt Kanzlei
DF. Olaf DZIAIAS .. cueueeiiirieieieieeeee ettt s s s s e e e s s s s esesesesesnnnanes FPS
Dr. Sebastian HelMmES. ... Dentons Europe
ROMY HEIMICK ..t Ernst & Young Law
Dr. Gernot Lissack ... WAGENSONNER Rechtsanwalte
Laura MENNONNA ...c.ciiieeeeceeeee e HFBP Rechtsanwalte & Notar
Dr. JUulian ASMUS NEDEI ......viieeeeeee e BRAHMS NEBEL
D JENS NUSSET ..ttt FranBen & Nusser
Dr. Kristina SChreiber ... Loschelder Rechtsanwalte
Dr. Thomas SChIrOEr, LL.M. ...ttt FPS
Dr. WOlfgang SPOEIT .ottt ees Hengeler Mueller
JUrkea WachtendOor . ... Ernst & Young Law
Anwalt Kanzlei
D NINQ ADE e Krause & Kollegen Rechtsanwadlte
JUlianN ACKEIMANN ...t Thimmel Schiitze & Partner
SEEfaNI® AMANN oottt snnens Eckstein & Kollegen
Elisabeth Baier, LL.M. (LSE) ...coovoeeeeeeereeeeeeeee Danckert Bérlein & Partner
D Er@N BaASAT ittt Wessing & Partner
Carolin BaUmMEISTOI ......ociiieeeeeeeee ettt VBB Rechtsanwalte
Dr. Bjorn Bastian BOEIGEr ...t Knauer&
LAUFA BOTGEI .ttt Feigen Graf
Dr. Jens Bosbach. ... Pfordte Bosbach Rechtsanwalte
Prof. Dr. Dr. INgO BOtt ... Plan A - Kanzlei fur Strafrecht
SIMONE BIeIt ..ot eees KNIERIM LORENZ BREIT
Dr. Christina BroSthaus........oceiireeeeeeeee e verte rechtsanwadlte
Dr. Johannes Corsten ........oeeevernnnneeeeeceeeseeeene Reichling Corsten Rechtsanwalte
SVEN DIENET .ttt bbb snas VBB Rechtsanwalte
Dr. Alfred DIierlamm ...t DIERLAMM Rechtsanwalte

Dr. Matthias Dominok Krug Froba Dominok Rathgeber
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Anzeigensonderveroffentlichung

Mittwoch, 17. September 2025

Die ausgezeichneten Anwilte im Uberblick

Wirtschafts- und Steuerstrafrecht

Anwalt Kanzlei
Florian DOmjan......ccccccenceceecccieeeeseenes BEUKELMANN MULLER PARTNER
JUSTUS FAULZ o Rettenmaier Frankfurt Rechtsanwalte
Prof. Dr. Christian Froba .......cccccoeineeiineieeeeeeene Krug Froba Dominok Rathgeber
Dr. Nikolaos Gazeas .....cccevueueueereererererieieieessessens GAZEAS NEPOMUCK Rechtsanwalte
Dr. Philipp GENrmMann ..o Krause & Kollegen Rechtsanwalte
Prof. Dr. Bjorn Gercke.....coeeeennvveneeeecenennnns Gercke Wollschlager Rechtsanwalte
TillMann GESSErt ... Rettenmaier Frankfurt Rechtsanwalte
Dr. Markus GIieroK .....ceeeeeeeeereneniseieieeesenens Tsambikakis & Partner Rechtsanwalte
ANNE-KAthrin Gillig ceceeiieeeeeeeeee ettt nenene KPMG
Dr. Anna Lena Glander..... et Heuking Kiihn Liuer Wojtek
D WANET GIaf ..ttt Feigen Graf
Christian GraBie Dr. Dorr & Kollegen
BEIMA GIOB ..ttt nesenes Feigen Graf
Dr. Andreas Sebastian GroziNger ......ceveeeeennnnisieeeeeereneseeeeeeeenen Gercke Wollschlager
Dr. Mathias GrzeSiekK ... Rosinus Partner Rechtsanwalte
D MAFTUS HAAK. ...ttt PARK
Dr. Maximilian Heim.....c.coovvvecinnnccccrrccceeeenee BEUKELMANN MULLER PARTNER
Chad HeimriCh, LL.M. .ttt Knauer&
Dr. JUIUS HENNEDEIG et White & Case
Dr. Mayeul Hieramente.........ooiirinieeeeceee e EVEN Rechtsanwalte
Dr RAMONA HOFL oottt ROXIN
Dr YanniC HUDNE ..ttt schilling tute
Dr. Saleh R.INWAS ... Lilie Ihwas Rechtsanwalte GbR
Dr. Florian Junkers.... .. AGS Acker Schmalz Rechtsanwalte
D LUCAS JUISS ettt senen TDWE Rechtsanwalte
Dr. SIMONE KEMPTEI ..ottt Freshfields
Dr. Pedram KArami ......cccceeiieiiiieiieieieeeteeeeeie ettt ss s KARAMI Legal
SIMON Franz KEBIET ..ot Danckert Bérlein & Partner
DI ANE KIQAS ...t Krause & Kollegen Rechtsanwalte
Ludwig Paul KIOSE......c.cciiviiieieeiceereeeeeeeceees Reichling Corsten Rechtsanwalte
JUSTUS KFafT oottt e VBB Rechtsanwalte
BJOrN KrUQ et Krug Froba Dominok Rathgeber
Dr. BJOrN KIUSE ..t ARKTIK Rosch Kruse Tsolakidis
PRIlIPP KUIZ oo RSM Ebner Stolz Wirtschaftsprifer
MOTIEZ LANGE .ttt ebeneas Feigen Graf
Dr. Constantin LAUterWeiN ......ccveeeeeeeeece e Hengeler Mueller
JAKOD LENNETS. ...ttt Kipper Durth Schott
ChriStOPN LEPPET ettt Rechtsanwalte Thomas pp.
Laura LEWEKE ...t SCHNEIDER Il MICK Rechtsanwalte
D MaNUEI LOMENZ ...ttt KNIERIM LORENZ BREIT
Dr. Alexander JOhann Mayr ... Wannemacher & Partner
MArKUS MEIBNET ...ttt DMS Rechtsanwalte
Jes Meyer-LONKamIP ..ot EVEN Rechtsanwalte
Dr. ANAreas MINKOT ...t Feigen Graf
Dr. Tim Nikolas Mdiller. ... Allen Overy Shearman Sterling
Maximilian MUHET ... BEUKELMANN MULLER PARTNER
Dr. Daniel NEUNGOTEr .....cccviieciereee e REDEKER SELLNER DAHS
Dr. Christoph NIiCKOIQUS......cveveieeeeeeciieeeeee e Kanzlei Traut
ANNA LENA NOWICKI ....cviiiieeiictieeeetee ettt DLA Piper UK
Dr. Jorg Oesterle, LL.B. (LONAON) ..ot Hamm Kempf & Partner
Dr. SAbiNe OtTOW ....uiiiiiieieeeeeee e Heuking Kiihn Lier Wojtek
Eerke Pannenborg, LL.M.......ccoeeeeeece Pannenborg & Pesenacker
Dr. David PaS@Waldt ......cceeeeiiiieieeeiceee e Clifford Chance
Dr. Matthias PEUKEI ..ot NEUWERK
Dr. Mich@el POSI ... Kreuzer Pfister Girshausen & P3sl
Dr. Oliver Pragal....ceeeeeeeeeeeeeeeesseseeseseeons Pragal & Prinzenberg Rechtsanwalte
GEISON RAISEI ..ttt et n s esne Clifford Chance
Prof. Dr. Tilman Reichling ... <....... Reichling Corsten Rechtsanwalte
Felix Rettenmaier ... Rettenmaier Frankfurt Rechtsanwalte
D ThOMAS RICHTEI ..t RICHTER
D DAVIA RIEKS ...ttt ettt ene s YPOG
Richard Rill ....c.oeueeiieeeeeeeeeees von M4ridssy Dr. von Stetten Degenhard Rill
DI INTKOIAUS RIXE...ciiiiieiiiiieiieieeee ettt ettt ettt aene rixe.law
Dr. Christian ROSINUS ....cccovvieieieeeeeiiiseeeie e Rosinus Partner Rechtsanwalte
Dr. Tony ROSTaISKi..c.ccuiiiriieieieieeeeeeeeeeeee s Rechtsanwaltskanzlei ROSTALSKI
DF OlVEE SANAN ...ttt sttt ROXIN
Dr. LUK@S SCRETEI ..o REDEKER SELLNER DAHS
Dr. Ricarda SCEIZKe. ... KayBer Partnerschaft

Anwalt Kanzlei
Dr. Hellen SChIllING o ettt schilling tute
Dr. Frédéric Oliver Schneider .......ccoeoeevevieeennnnne SCHNEIDER Il MICK Rechtsanwaélte
SOreN SCROMDBDUIG ..ottt ettt Knauer&
StEfanie SCHOt ... Kipper Durth Schott
Dr. Matthias SChUtrumpf........coovoeieeee e DMS Rechtsanwalte
Dr. Max SChWerdtfeger......oviireeeeee e EVEN Rechtsanwalte
AleXaNAET SEIMAYET ...ttt ettt ebens rixe.law
Peter-Jan SOIKA ..o EVEN Rechtsanwalte
D Tl SOYKA ettt nenees Langrock VoB & Soyka
Dr. Sabine STEIOr .. e Stetter Rechtsanwalte
Dr. Kerstin STIMET ..ot Gercke Wollschlager
Ulrike Thol@-Groll.....cccioiieieieeeereereeee e Pfordte Bosbach Rechtsanwalte
CRIISTOPN TULE. ..ttt nenn schilling tute
Dr. Anouschka Velke, LL.M. ...t Kanzlei Dr. Velke
Ana-Christina Vizcaino Diaz, LL.M. ... YPOG
Dr. Michael Albrecht vom Kolke .........cccccccevuvnnnee. Skadden, Arps, Slate, Meagher & Flom
Dr. Philipvon der Meden..........ccceiieeieiceceeeeteeeeee e EVEN Rechtsanwadlte
LUK@S VON GIEIKE ...ttt ettt Ramser & Partner
Dr. Alexander von Saucken .........ccccceeeeeevveenienene. SvS Sidhu von Saucken Rechtsanwalte
Dr. Udo Wackernagel ... Thomas Deckers Wehnert Elsner
Dr. SEDASTIAN WAGNET .ttt ettt s et esenenn PARK
Dr. Maximilian Warntjen.......c.veeeeeeennnrseeeeeeenes Lubitz Warntjen Rechtsanwalte
Maurice Weidhaas ..o Weidhaas Rechtsanwalte
Dr. ANAreas WeitzZell ... Ufer Scharf Rechtsanwalte
Prof. Dr. Petra Wittig ...oeeueeieieeeeeeeceee s Wittig Kopferl Rechtsanwalte
Dr. MArtin WUITEL...ueuee ettt LEITNER & PARTNER
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